ESTRATEGIA DE DESARROLLO / ASOCIACION NORDESTE DE SALAMANCA

CA

014- 2020

O
-
-
O
4
0
<
)
LL]
&
L
=
<

TERRITORIO NORDESTE DE SALAMAN

ORDEN AYG/358/2015, de 30 de Abril por la que se regula y convoca
el procedimiento para la seleccion de Grupos y estrategias de
desarrollo rural, adaptados a la Medida 19 “LEADER” del Programa
de Desarrollo Rural de Castilla 'y Ledn (2014-2020)

DESARROLLO TERRITORIAL INCLUSIVO EN EL
TERRITORIO NORDESTE DE SALAMANCA

ASOCIACION

NORDESTE DE SALAMANCA
Calzada de Valdunciel
Salamanca

Pagina 1



ESTRATEGIA DE DESARROLLO / ASOCIACION NORDESTE DE SALAMANCA

CONTENIDO
PRIMERA PARTE.- DESCRIPCION DEL GAL ...oueioeeeeeeeeeeeeeee oot et e e e e ee e 1
1.1..- DENOMINACION, CONSTITUCION Y FINES ESTATUTARIOS ...ttt eee e 1
1.2.- COMPOSICION DEL GAL Y GRADO DE PARTICIPACION Y REPRESENTACION
SOCIOECONOMICA ...ttt ettt et et e e et e et e et et et ee et et eee e e et e et e et et et eee et e e eeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeneeeees 1
1.3.- ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE EQUIPOS TECNICOS Y EQUIPAMIENTOS ......c.cccoeovvveenee. 2
1.4.- REGIMEN ESTATUTARIO Y NORMAS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO ....ovoveiet oo 4
1.5.- REDIMENSIONAMIENTO DEL GAL ....vieteeeeeeeeeeee ettt eee et eee e e et et ee s et et et aeeeteeeeeaeeeeeeeeeeeeees et eeeeeeneaes 6
1.6.- GRADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL 2007
L0 X 1 TSRS 6
SEGUNDA PARTE.- DEFINICION DE LA ZONA Y DE LA POBLACION OBJETO DE LA ESTRATEGIA: ... 9
2.1.- TERRITORIO: HOMOGENEIDAD FISICA ...ttt et ee e e ee e e e e 9
2.2.- ESTRUCTURA FISICA Y MEDIOAMBIENTE: ... .eeeeeeeeeeeeeee et eee et e et e e e e ee e 10
2.3.- SITUACION Y COMUNICACIONES ...ttt ettt e e e e e e e e et e e e eeeeeeeaeas 11
2.4.- POBLACION: HOMOGENEIDAD SOCIAL ...ttt ettt ee e eeeeee et aeeee et eeeeeeeeeeeeeeae e 11
2.4.1.- DENSIDAD DE POBLACION: iINDICE DE RURALIZACION ..ottt 11
2.4.2.- DEPENDENCIA, SUSTITUCION, ENVEJECIMIENTO Y MASCULINIDAD ......oooveiieeeeeeeeeene. 12
2.4.3.- DISTRIBUCION DE LA POBLACION, DISPERSION ....c.utieeeteeeee ettt se e se e 14
2.4.4.- INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS: URBANIZACION Y RURALIDAD ......cccoecveveenn. 15
2.5.- CARACTERIZACION ECONOMICA: HOMOGENEIDAD ECONOMICA ...t ioeeeteeeeee e, 17
2.5.1.- POBLACION ACTIVA, EMPLEO POR SECTORES, PARO REGISTRADO ....veeoveeeveee v 19
2.5.2.- RENTA PER CAPITA Y RENTA FAMILIAR DISPONIBLE PER CAPITA ...oveoeeeeeeeeeeeee e 20
2.6.-RECURSOS MEDIOAMBIENTALES .. ..ottt ettt eee e e et eee e et e e e et e e eaese e e eeeaeeeeneeeens 21
2.7- RECURSOS PATRIMONIALES ...ttt ettt ettt et e e et e e e et e e et e e e e eeeeneeeeeans 22
TERCERA PARTE .- ESTRATEGIA ... eeeeeeeeeeeeeeee oottt ettt e e e e e et et et et et e et ee e e eee e eeeen 25
B.1m ANALISIS DAFO ...ttt ee e et ettt et e e e e et e et et et et e e e e e e e et e e e e 26
3.2.- OBIETIVO TEMATICO ..ottt ee et e e et e et et e et et et et e e e e e e e e et e et et et e e eeneeeeeneeeeeees 28
3.3.- OBIETIVOS PRINCIPALES .. ..o eeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e et ettt e e et et et e e e e et e e et e et et e e eeeeeeeeeeeens 28
3.3.- COHERENCIA Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTRAS POLITICAS DEL MEC. ....uoovetiveeeeeenn. 29
3.4.- COORDINACION CON OTRAS ACCIONES LOCALES/AUTONOMICAS/NACIONALES................. 30
I Y o | = 16 ] = IO TPUPRPRR 30
3.4.2.- TERRITORIO Y POBLACION. .. oot ettt e et e e e e ee et eeeee et e ee et e eeeeeeeeeeseneeennaeaeen 30
3.4.3.- ESTRATEGIAS REGIONALES .. ooe ottt et ee et eee et ee et e e eee et e et e e e eeeeeesenerenesneaen 31
3.4.4.- POLITICAS MEDIOAMBIENTALES ....oe oottt et ee et ee et e e et e e et e e e e e e e eeeeeeeeseeaeesnaen 32
3.4.5.- COLABORACION CON OTROS ORGANISMOS ...t 32
3.5.- PROPUESTAS DE COOPERACION ...ttt e e et e e e e 33
3.6.7 PLAN DE ACCION ..ottt et et et e e e et e et e e et et e e e e e e e e e e e e e eeeeeeee e 35
3.6.1.- ANALISIS PREVIO ..ottt ettt et et et e e et e et e et et et et et e e eeeee e et et et et e e eeeeeeeeeeeanen 35
3.6.2.- PROYECTOS TIPO ... eeeeeeeeeeee ettt ettt et et e e e e e ee et et et et et et et e eeeeeeeeee et et et e e e e eeeeeeeeenes 36
3.7.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE PARTICIPACION DE LA POBLACION EN EL DESARROLLO DE
LA ESTRATEGIA. ..ot eeeeeeeeeeeeee et ettt ettt e et e e et e et et et et e et a2t e et e e e eee et e et et et et et et e e et eeeeeeeeeee e et eteeeeeeeeeeeeeeaeeeeneens 38
3.8.- GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA. ...cee oottt et ee e ee e eeeaeanans 41
3.9- INCIDENCIA DE LA ESTRATEGIA EN LA CONSERVACION, MEJORA Y PRESERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO ... ..ot eeeeee oo eee e en e 43
3.9.1.- CONSERVACION, MEJORA Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE .....oooveiveee v 43
3.9.2.- CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO. . et ee e see e aneene s 43
3.10.- ACTUACIONES RELACIONADAS CON LOS COLECTIVOS DE JOVENES, MUJERES,
INMIGRANTES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD. ...ttt ee e ee e e 43
3.12- PLAN FINANCIERO .. oottt ettt e e e e et et e e et et et e e e e e e e e et et e e e eeeeneee e 44
3.12- EFECTOS ESPERADOS EN RELACION CON LA SITUACION DE PARTIDA .....cooiioeeeeeceeee e 44

Pagina 2



ESTRATEGIA DE DESARROLLO / ASOCIACION NORDESTE DE SALAMANCA

PRIMERA PARTE.- DESCRIPCION DEL GAL

I 1.1..- DENOMINACION, CONSTITUCION Y FINES ESTATUTARIOS

La Asociacion para el Desarrollo Rural Endoégeno del Territorio Nordeste de Salamanca, se
constituyd bajo la denominacién inicial de Asociacion para el Desarrollo Rural Endoégeno de la
Comarca de la Armuiia A.D.R.A en la localidad de Villares de la Reina (Salamanca ) el 4 de mayo
de 1.999 y se encuentra inscrita en el Registro Provincial de Asociaciones de la Delegacion
Territorial de la Junta de Castilla y Le6n en Salamanca en la seccion 12, y nimero de inscripcion
2.395.

Los socios fundadores de la Asociacién para el Desarrollo Rural Endégeno del Territorio Nordeste
de Salamanca fueron el Ayuntamiento de Villares de la Reina, el Ayuntamiento de la Velles, el
Consejo Regulador de la Lenteja de la Armufia, Sociedad Cooperativa de Cereales de Salamanca
COCESA, la Sociedad Cooperativa de Legumbres de Salamanca, la Camara Agraria Provincial de
Salamanca Yy el Instituto de Desarrollo Comunitario.

La Asociacion para el Desarrollo Rural Endogeno del Territorio Nordeste de Salamanca, en
adelante Asociaciéon Nordeste de Salamanca, segin se establece en el art. 2 de sus Estatutos
contempla como ambito de actuacion el territorio nordeste de la provincia de Salamanca, y
establece en el art. 3 que carece de animo de lucro.

El objetivo de la Asociacion segun el articulo 4 es “promover y sostener el desarrollo local, referido
a su ambito municipal mediante la ejecucion de programas consorciados con la instancias publicas
a sus diferentes niveles: UE, estado, CC.AA, provincia, etc.”.

1.2.- COMPOSICION DEL GAL Y GRADO DE PARTICIPACION Y REPRESENTACION
SOCIOECONOMICA

La Asociacion Nordeste de Salamanca cuenta en la actualidad con un total de 265 socios de
diferente naturaleza juridica: 3 asociaciones culturales, 2 asociacién de caracter empresarial, 16
asociaciones de diverso indole (de mujeres, juveniles, forestal, discapacidad...) 85 ayuntamientos,
lcomunidad de bienes, 7 cooperativas agrarias, 2 cooperativas no agrarias, 51 empresarios
auténomos, 6 entidades publicas locales, 51 empresas, 1 consejo regulador, 30 personas fisicas, 3
sindicatos agrarios y 7 colectivos de diferente naturaleza.

Entre los 85 ayuntamientos socios, 4 se encuentran fuera del ambito de actuacion del actual
programa Leader: Cabrerizos, Carbajosa de la Sagrada, Villares de la Reina y Villamayor. El resto
de los 81 socios ayuntamientos supone el 94,19% del total de los municipios de su ambito de
actuacién y cuenta con socios publicos y privados en todos los municipios del territorio.

Cualitativamente, y en relacion a la representacion del colectivo femenino participan como socios
la Asociacion de Mujeres Felipe I, la Asociacion de Mujeres Nuestra Sefiora de los Remedios, la
Asociacibn de Mujeres Aires

B Ayuntamientos Nuevos Yy AMFAR. En
T R PR representacion del colectivo
B Consejo regulador juvenil, la Asociacion Juvenil

Pefiarandina y la Asociacion
Juvenil Ragamas. De igual modo,
estan asociadas entidades sin
animo de lucro de caracter
asistencial como Aspar la
Besana, Aspace, Acopedis y el
Equipo de Educacién Especial
Rural. De caracter deportivo
como el Club de Tiro Olimpico de
Salamanca, 0 asociaciones de

N Asociacioonesempresariales
B Cooperativas no agrarias

B Asociacicnasculturales
mSindicatos agrarios

B Entidades pablicas locales

| Cooperativas agrarias

B Otroscolectives
¥ Asociacionzsdiversas

Fersonasfisicas
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caracter cultural como la Asociacion Fray Junel, asi como fundaciones de caracter medio
ambiental como la Fundacién Tormes EB, o de caracter cultural como la Fundacion German
Sanchez Ruipérez, y por ultimo aquellas relacionadas con el desarrollo rural — local como el
Instituto de Desarrollo Comunitario.

La representacion agraria viene avalada por la participacion como socios de los tres sindicatos
agrarios con implantacion en el territorio (ASAJA, UPA y COAG ), 4 juntas agropecuarias locales,
un consejo regulador y 7 cooperativas agrarias.

Por altimo, conviene sefialar que la Asociacion Nordeste de Salamanca cuenta como socio activo
con la Diputacion Provincial de Salamanca, que aporta a la Asociacion un gran respaldo
institucional, representativo y financiero.

Respecto a la Junta Directiva, esta formada por 16 miembros: Presidente, 2 vicepresidentes, 1
secretario, 1 tesorero y 11 vocales, distribuidos, segln su naturaleza publica o privada de la
siguiente forma:

e Operadores publicos: (7): 43.7% (44%): 5 Ayuntamientos, 1 Diputacion , 1 Consejo
Regulador

e Operadores privados: (9) 56,3% (56%): 2 cooperativas, 1 empresa, 1 autbnomo, 1
fundacion, 1 asociacién de discapacidad, 1 asociacion de mujeres, 1 asociacion de jovenes,

1 particular

Los representantes son los siguientes:
Presidente. Vicepresidente

Primero. Vicepresidente Segundo.
Ayunt. Calzada de  Hermanos Martin Equipo Educaciéon Especial Secretario. Ayunt.
Vialdunciel. Egido S. Coop. Rural. Valdelosa.

Vocal 1. Vocal 2. Vocal 3.
Tesorero C.R Lenteja de la
Yocar Almufia S.L.  Tierra Charra S. Coop. Ayunt. Espino de la Orbada. Armufa.

Vocal 5. Vocal 6. Vocal 7.
Vocal 4. Santiago Fundacion Tormes
Castafieda Valle Ayunt. Macotera. Ayunt. Santiago de la Puebla. E.B
Vocal 8. Vocal 9. Vocal 10. Vocal 11.
Celestino del Teso  Diputacién Provincial ~ Asociacion de Mujeres Nuestra Asociacion Juvenil
Rodriguez. de Salamanca, Sefiora de los Remedios pefarandina

I 1.3.- ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE EQUIPOS TECNICOS Y EQUIPAMIENTOS

La Asociacién Nordeste de Salamanca contara para la ejecucién del nuevo programa LEADER
2014 — 2020 con el siguiente personal.

GERENTE. JAVIER BAJO MARCOS.
Titulacion Académica. Licenciado en Geografia e Historia. Especialidad  Historia
Contemporanea
Formacién y experiencia complementaria en patrimonio cultural, programas de formacion y
empleo, conservacion ambiental, desarrollo rural y dinamizacion social. Direccién y
coordinacién de programas y proyectos.
Experiencia _en gestion de programas Leader. Gerente PRODER Asoc. Nordeste de
Salamanca (2002-2008) Gerente Leader Asoc. Nordeste de Salamanca (2009- Actualidad).
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Experiencia _en otro tipo de programas de desarrollo local. Gedgrafo del Modulo de
Promocién y Desarrollo “La Concha” Ayto de Ciudad Rodrigo 1989-1992. Coordinador
proyectos LIFE “2001” y “Dehesas, EURONATUR 1993 -1996- Director Escuela Taller
“Ruta de la Plata 1" 1996-1998, Diputacion de Salamanca. Director de Unidad de Promocion
y Desarrollo Salamanca |y Il —-Diputacion de Salamanca 1999 -2002.
TECNICO. ANA ISABEL SOLERA MARCOS.
Titulacién Académica. Licenciada en Ciencias Politicas y Sociologia. (Univ. Complutense de
Madrid)
Formacion y experiencia complementaria en proyectos dinamizaciéon social,
emprendimiento juvenil, igualdad de oportunidades, sensibilizacién, turismo , formacién y
desarrollo sostenible.
Experiencia en otro tipo de programas de desarrollo local. Implementacion del Programa de
Diputacion de Salamanca “Motivar para emprender” dirigido a escolares en nuestro territorio
TECNICO. JOSEFA SILVAN GONZALEZ.
Titulacion Académica. Licenciada de Derecho.
Formacion y experiencia complementaria en gestion de programas y administracion,
dinamizacion y sensibilizacion, formacién, derecho comunitario y desarrollo rural.
Experiencia _en gestion de programas Leader. Técnico PRODER Asoc. Nordeste de
Salamanca ( 2002-2008), técnico Leader Asoc. Nordeste de Salamanca (2009- Hasta la
fecha).

Para la funcion de Responsable Administrativo y Financiero la Asociacion para el Desarrollo Rural
Enddgeno del Territorio Nordeste de Salamanca contara con la colaboracién del Ayuntamiento de
Calzada de Valdunciel.

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO. MARIA MERCEDES SANCHEZ GOMEZ.
Titulacién Académica. Licenciado en derecho. Funcionario de carrera, secretario interventor
con habilitacion de caracter nacional.

Otra formacién. Numerosos cursos relacionados con la gestion de la administracion local.
Experiencia en gestién de programas Leader. RAF Asoc. Nordeste de Salamanca PRODER
(2005 -2008), RAF Leader Asoc. Nordeste de Salamanca (2009- Hasta la fecha).

Por otro lado, la Asociacion Nordeste de Salamanca pondra a disposicion de la ejecucién del nuevo
programa Leader sus oficinas y equipos.

Los locales, en los que se desarrolla su actividad en régimen de alquiler, son propiedad del
Ayuntamiento de Calzada de Valdunciel (Salamanca) y se encuentran situados en el Edificio
Polivalente de la C/ Teresa Herrero 1,12 planta. Las oficinas cuentan con una sala — biblioteca para
formacion y reuniones de 45m2, un despacho de 21 m2, una oficina de gestion y atencién al
publico de 51 m2 y una sala de archivo de 17 m2. De igual modo y al objeto de facilitar el acceso y
la informacién al mayor nimero de personas, la Asociacion Nordeste de Salamanca dispone de
otra oficina situada en Pza. Espafia, 18 — 12 planta en la localidad de Pefiaranda de Bracamonte
(Salamanca) en régimen de cesion de uso. Dichas instalaciones dispone de una sala-despacho
polivalente de 18 m2.

Respecto a los medios informaticos y teleméaticos, la Asociacion Nordeste de Salamanca pone a
disposicion de la gestion del nuevo programa los siguientes equipos: 3 ordenadores LG INTEL
QUAD CORE Q95505 2.83, 1 Ordenador PENTIUM IV 3.06, 4 pantallas de 18, copiadora-escaner
Ricoch MPC2800AD, proyector y ordenador portatil, Destructora P-48C, asi como otras impresoras,
camaras de fotos, etc.

Las oficina ubicada en Calzada de Valdunciel esta abierta al pablico de lunes a viernes de 8.00 a
15.00 horas y de martes a jueves de 16.00 a 19.00 horas. La oficina ubicada en el municipio de
Pefaranda de Bracamonte permanece abierta los martes y jueves de 9.00 a 13.00 horas.
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I 1.4.- REGIMEN ESTATUTARIO Y NORMAS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO

El régimen de la Asociacién Nordeste de Salamanca estd constituido por los estatutos, por los
acuerdos validamente adoptados en su Asamblea General y su Junta Directiva dentro de sus
respectivas competencias, y por lo establecido en el Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asociacion.

La fecha de constitucién es del 4 de mayo de 1.999. Con fecha 15 de febrero de 2.001 se procedio

a la modificacion de estatutos al objeto de cambiar su denominacion y su ambito de actuacion a

todo el territorio del Nordeste de la provincia de Salamanca, y con fecha 3 de septiembre de 2004

se procedié a una nueva modificacion de los Estatutos debido a la necesaria adaptacién a la Ley

1/2002, de 22 de marzo.

Titulo Primero. Denominacién, Ambito y Fines Art. 1 -5.

El contenido de los articulo 1- 4 ya se determinan en el capitulo denominacién constitucion y fines

estatutarios.

Los fines de la Asociacion, segun el articulo 5 son:

e Acceder a la ejecucidon de programas con efecto de desarrollo local, consorciados con las
instancias publicas y preferentemente aquellos auspiciados por la Unién Europea y por otras
administraciones.

e Instrumentar el desarrollo local en los diferentes ambitos de territoriales incorporados a la
Asociacion, acomodada a sus especificidades respectivas, y mediante estrategias y acciones
mas amplias, o que trasciendan a dichas especificidades.

e Promover la practica del desarrollo rural con las caracteristicas que reconoce el espacio Rural
Europeo y en patrticular:

0 Concebirla como un proceso y atribuirla, en consecuencia, una dimension permanente.

o0 Insertarla en un contexto global de objetivos y actividades de desarrollo que favorezcan el
progreso econémico, profesional, cultural, social, educativo, etc.. de las personas y grupos
locales interesados.

0 Promover una estructura de participacion idénea, o susceptible de garantizar la implantacion
activa de la poblacion local en la adopcion de las inactivas y medidas pertinentes.

o0 Fundamentarla en la potenciacién de los recursos humanos, mediante la provisién de las
atenciones requeridas: de formacién e informacion, animacién, asistencia técnica,
acompafiamiento y apoyo.

e Disponer de los medios, materiales e inmateriales, necesarios para dotar de la maxima
consistencia, efectividad, proyeccion, etc... a las diferentes iniciativas y medidas de desarrollo
local a adoptar en el marco de los programas.

e Arbitrar las previsiones adecuadas a los fines expuestos, de acuerdo con lo que se establece
en el Reglamento de Régimen Interno.

Para el cumplimiento de estos fines se propone realizar las siguientes actividades: actividades de
formacion y desarrollo, actividades de informacion y difusién, actividades de promocion del
asociacionismo, actividades de revalorizaciébn de patrimonio y de los recursos locales, y todas
aguellas actividades necesarias para la promocién, dinamizacién y desarrollo del territorio.

Titulo Il. Composicion e Incorporacién de los socios. Art. 6 -9.

En este capitulo se establecen los tipos de socios de Nordeste de Salamanca. Se determina que
existen los socios activos que son aquellas personas fisicas y juridicas que contribuyen
activamente a los fines de la Asociacion, que tiene derecho a voz y voto. De otra parte, estan los
socios colaboradores que como su propia denominacién determina colaboran con la Asociacion, y
gue conforman en Comité Consultivo cuya Unica funcién es asesorar de manera no vinculante en el
cumplimiento de los fines y en el correcto desarrollo de las actividades.

En el articulo 7, al objeto de garantizar los derechos de los socios se determina que son: la
participacién en las actividades de la Asociacion y en sus drganos de gobierno, ejercer el derecho a
voto y asistencia a la Asamblea, ser informado acerca de los acuerdos, de la composicién de la
Junta Directiva y del estado de las cuentas, impugnar los acuerdos siempre y cuando sean
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contrarios a los Estatutos y a la Ley, elegir y poder ser elegido como miembro de la Junta Directiva
y diferentes comisiones de la Asociacion.

De igual modo y para garantizar la trasparencia en el seno de la Asociacion el socio con caracter
previo a las acciones disciplinarias debe ser oido.

Respecto a los deberes de los socios destacan evidentemente compartir los fines de la Asociacion,

pagar las cuotas, aceptar y cumplir los acuerdos debidamente adoptados y cumplir las obligaciones
establecidas en los Estatutos.

En los articulos 8 y 9 se determina lo relativo a la perdida de condicion de miembro y el mecanismo
propio para su separacion, indicando los mecanismos propios de su defensa.

Titulo Ill. Gobierno y Administracion. Art. 10 — 34.

En este capitulo se establece las condiciones de funcionamiento y régimen de la Asociacion,
estableciendo que el érgano de decision es su Asamblea y que cada socio tiene la representacion
de un voto garantizando de esta manera el principio democratico y participativo.

La Asamblea sera ordinaria o extraordinaria, por la naturaleza de la materia de sus decisiones sera
necesaria la decision de la mayoria cualificada de los presentes y representados en la Asamblea
extraordinaria en las siguientes materias: dispones, gravar y enajenar bienes, solicitar la
declaracion e utilidad publica, constituir federaciones o integrase en ellas, modificar estatutos,
nombramiento de liquidadores y representante y su disolucion, para el resto de acuerdos, que son
competencia de la Asamblea Ordinaria solo sera necesaria la mayoria simple: aprobacién de actas,
aprobacién de la gestion de la Junta Directiva, eleccion de los miembros de la Junta Directiva,
acuerdos sobre su remuneracion, ratificacion de sus acuerdos y resolucion de conflictos con los
asociados.

De igual modo la asamblea en sesion ordinaria y extraordinaria, y como 6rgano supremo, tiene las
maximas competencias: aprobar planes y proyectos, supervisar y aprobar la gestion de la Junta
Directiva, la eleccion de la misma, disponer de los bienes propias de la Asociacion, resolver las
reclamaciones de los socios, modificar los estatutos, aprobar el reglamento de régimen interior,
aprobar su disolucién, etc...

Respecto al régimen propio de funcionamiento de la Asamblea como 6rgano supremo se establece
sus mecanismos y plazos de las convocatorias, quérum y validez de las reuniones, toma de
decisiones, delegacion de voto y representacion, reflejo documental de los acuerdos adoptados,
etc..

Respecto a la Junta Directiva, segun se establece en los Estatutos, desempefia una funcién rectora
de la Asociacion, detalla su amplia composicion de 9 a 21 representantes, para dar cabida al mayor
namero de opiniones, su periodo de vigencia, su sistema de toma de decisiones y sus
competencias, entre las que destaca la ejecucion de las decisiones adoptadas por el Asamblea las
acciones propias del buen gobierno de la Asociacion.

En este sentido, la Junta Directiva podra recabar el consejo del Comité Consultivo en aquellas
cuestiones y aspectos que considere convenientes.

De igual modo en el Titulo 11l se establecen de manera clara y concisa las funciones y atribuciones
del Presidente, de los Vicepresidente, del Tesorero y de los Vocales. De igual modo conviene
sefialar que determina una separacion diafana de sus cometidos al objeto de respetar su
autonomia y garantizar un funcionamiento democratico de la Asociacion.

Titulo IV: Régimen Economico. Art. 35 - 40.

En este articulo se determina que la Asociacion podra adquirir bienes y derechos que no desvirtlien
su caracter no lucrativo. De manera singular el articulo 35 destaca la posibilidad estatutaria de
gestionar subvenciones de entidades publicas de manera consorciada, como es el caso de los
programa Leader

Titulo V: Disolucién. Art. 41-42.

Otorga a la Asamblea General Extraordinaria la potestad de acordar la disolucién de la Asociacién,
por medio de la designacién de una comision que determine en su caso el saldo correspondiente.
En resumidas cuentas la Asociacién Nordeste de Salamanca por medio de sus Estatutos garantiza
una participacion democrética de sus socios, presentan unos objetivos adecuados a la gestién del
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programa Leader 2015 — 2020 y garantiza la participacién activa de socios que compartiendo sus
fines desee el desarrollo social, cultural y econémico de su ambito de actuacion.

Al objeto de ofrecer a los socios plenas garantias de transparencia, objetividad y caracter
democratico la Asociacion Nordeste de Salamanca dispone de un reglamento electoral que de
manera adaptada es aprobado en la Junta Directiva correspondiente y que contiene el mecanismo
concreto para la eleccion de cargos, plazos de presentacion de candidaturas, plazas vacantes, etc..

I 1.5.- REDIMENSIONAMIENTO DEL GAL

La Asociacion Nordeste de Salamanca no contempla una redimensionamiento de su ambito de
actuacion para la aplicacién del préximo programa Leader 2015-2020, pero si que presenta un
redimensionamiento en lo referido a su masa asociativa, tanto en cuanto, en la actualidad presenta
un total de 265 socios mientras que en la convocatoria correspondiente al periodo 2007 — 2013 s6lo
contaba con 231 socios. Con lo que la masa asociativa ha aumentado un 14,7%.

1.6.- GRADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO
RURAL 2007 — 2013.

Experiencia de la Asociacion.

La Asociacion Nordeste de Salamanca desde su creacion en el afio 1999 viene desarrollando
nuMerosos programas y proyectos cuyos objetivos han sido el desarrollo social y econémico de su
ambito de actuacion.

En este sentido durante el periodo de programacion 2000-2006 gestion6 el Programa PRODER I
que contemplaba una ayuda publica total de 5.843.333 € y una aportacion privada inicial de
3.895.556, que alcanzé una inversion final total de 13.138.812 €, creando 160 puestos de trabajo
por medio del apoyo a 184 proyectos.

Durante el periodo 2007- 2013 la implementacion del Programa LEADERCAL ha supuesto una
inversion total final de 7.016.727 € con una ayuda publica de 3.859.200 € y ha contribuido a crear
70 puestos de trabajo mediante el apoyo de 85 proyectos e iniciativas.

En resumen, la Asociacion Nordeste de Salamanca por medio de la aplicacion de estos dos
programas, entre 2002 a 2014 ha apoyado 269 proyectos, en su mayoria de caracter productivo,
con una inversion total de 19.098.072 € e incidido en mas de 350 empleos, entre nuevos y
consolidados.

También en el marco del programa LEADERCAL 2007- 2013 la Asociacion Nordeste de
Salamanca ha participado en tres proyectos de cooperacién interregionales, en uno de ellos
como coordinador; PROYECTO HERMES. LA COMUNICACION COMO VECTOR DE DIFUSION
DE LA IMAGEN EXTERNA DEL MEDIO RURAL, (19 GAL de Castillay Leén ) y en otros dos como
socio: PROYECTO TRINO, TURISMO RURAL DE INTERIOR Y ORNITOLOGIA (2009-2014 (30
GAL de Castilla y Ledn) y en el PROYECTO ANALISIS PARA LA COHESION DE LOS
TERRITORIOS RURALES 2014 -2015 (21 GAL de Castillay Ledn.)

De igual modo, durante este periodo de programacién y fuera de la aplicacion del eje 4 Leader en
Castilla Y Ledn la Asociacion Noreste de Salamanca ha participado en otros proyectos de
cooperacion en el marco de la Orden ARM/1287/2009 del Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino.

Proyecto. Participacion. Presupuesto  Presupuesto Numero
General Nordeste de GAL
RURAL —URBANO) 2009- 2012 Socio 700.000 € 433.034,08€ 7

Coordinador.
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Proyecto. Participacion. Presupuesto  Presupuesto Numero
General Nordeste de GAL

PROYECTO ORNITOLOGIA Y Socio 400.000 € 3.036,10 € 62

DESARROLLO SOSTENIBLE 2009 -

2010

CALIDAD TOTAL PARA UN TURISMO Socio 194.746 € 5.903,45 € 19

COMPETITIVO Y SOSTENIBLE 2009 -

2010

PROYECTO INNOVACION EN LAS Socio 100.000 € 2.288,45 € 25

MICROPYMES RURALES 2011

PROYECTO JOVENES RURALES Socio 480.000 € 17.663,83 € 18

(2011-2014)

PROYECTO CALIDAD Socio 460.000 € 7.036,36 € 35

AGROALIMENTARIA SENAS DE
IDENTIDAD DE LOS TERRITORIOS
RURALES (2011-2014 )

Capacidad econdmicay financiera de la Asociacion.

La Asociacion Nordeste de Salamanca, ademas de los fondos correspondientes a la gestion de los
propios programas de desarrollo rural que ha venido desarrollando durante los ultimos afios,
presenta otras fuentes de financiacion que le permiten acometer otros proyectos e iniciativas y
articular herramientas financieras agiles y operativas capaces de dar liquidez a los procesos de
gestion de sus programas.

En este contexto, la propia masa asociativa, (es decir, el conjunto de socios por medio de sus
cuotas que de caracter obligatorio tal como se establece en el art. 7, 8 y 35 de sus Estatutos
abonan con caracter anual a la Asociacién), permite disponer de fondos, cuyo destino es el
desarrollo de acciones de caracter comarcal y en especial, el adelanto y pago de costes financieros
correspondientes a los compromisos asumidos con los promotores.

Las cuotas de caracter anual establecidas se reflejan en el siguiente cuadro.

TIPOLOGIA DE SOCIO CUOTA ANUAL.
Municipios de méas de 1000 habitantes. 300,51 €.
Municipios de mas de 500 y menos de 1000 habitantes. 150,25 €.
Municipios de mas de 200 y menos de 500 habitantes. 90,15 €.
Municipios de menos de 200 habitantes. 60,1 €.
Coop. Agrarias con mas de 200 socios. 300,51 €.
Coop. Agrarias con menos 200 y mas de 100 socios. 10,25 €.
Coop. Agrarias con menos de 100 socios. 90,15 £.
Empresas con mas de 5 trabajadores. 120,2 €.
Empresas con menos de 5 trabajadores. 60,1 €.
Camara Agraria Provincial.IDC y D.O Lenteja. 150,25 €.
Asociaciones sin animo de lucro. 30,01 €.
Opas y Juntas Agropecuarias Locales. 60,01 €.
Personas fisicas. 30,05 €.
Mancomunidades. 120,2 €.

Corresponde segun se establece en el art. 32 de los estatutos al tesorero de la Asociacion recabar
las cuotas anuales, estableciendo, a cada tipologia de socio su cuota.

Durante los Ultimos ejercicios, los ingresos procedentes de las cuotas y otras fuentes han
ascendido a las cantidades siguientes:

Aportacion de la Entidad Caja Espafia Duero de Inversiones

Anualidad 2011 6.000 €,
Anualidad 2012 6.000 €,
TOTAL 12.000 €
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Aportacion de la Diputacién de Salamanca 2009-2014

ANUALIDAD INVERSIONES GASTOS GASTOS TOTAL
LEADER FUNCIONAMIENTO  FINANCIEROS
2009 70.000 € 30.000 € 100.000 €
2010 50.000 € 30.000 € 80.000 €
2011 45.000 € 25.000 € 70.000 €
2012 40.000 € 20.000 € 60.000 €
2013 40.000 € 20.000 € 60.000 €
2014 30.000 € 30.000 € 60.000 €

En resumen, la Asociacion Nordeste de Salamanca ha logrado obtener, para la gestion y
funcionamiento, una financiacién ajena a la destinada para tal fin en el programa Leader durante
el periodo 2009 — 2014, de 187.000 €, procedente de las cuotas de socios (20.000 €), de
aportaciones de entidades financieras (12.000 €) y de la aportacién de la Diputacién provincial de
Salamanca para gastos de funcionamiento (155.000 €).

Al objeto de dar cumplimiento a la garantia establecida en el art. 5- punto 3 de la presente
convocatoria, la Asociacion Nordeste de Salamanca acredita disponer de fondos propios cercanos
a los 50.000 € (1% de los fondos del cuadro financiero solicitado de 5 Meuros) lo que le permite
afrontar sus responsabilidades asociativas (gastos propios, gastos financieros para anticipos de
ayudas, etc.) y, en su calidad de promotor de iniciativas LEADER, el pago anticipado de
inversiones.

Territorio Nordeste de Salamanca
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Anbalo
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SEGUNDA PARTE.- DEFINICION DE LA ZONA Y DE LA POBLACION OBJETO DE LA
ESTRATEGIA:

El territorio de la asociacion NORDESTE DE SALAMANCA, esta formado por 86 municipios de las
sub comarcas del nordeste salmantino: Tierra de Ledesma (parte occidental), La Armufia (al norte
de la ciudad de Salamanca), Las Villas (comarca de transicion entre La Armufia y Campo
Pefaranda) y Campo de Pefiaranda (al este).

La superficie total de la zona es de 2.293,66 km2 y la poblacion alcanza los 37.583 habitantes

Segun el anexo n° 1 de la ORDEN AYG/358/2015, de 30 de Abril, por la que se regula y convoca el
procedimiento para la seleccién de Grupos y estrategias de desarrollo rural, adaptados a la Medida
19 “LEADER” del Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn (2014-2020), se han excluido,
los nacleos principales de Castellanos de Moriscos y de Dofiinos de Salamanca y, en el municipio
de Carrascal de Barregas, el anejo de Pefiasolana

Esta circunstancia se ha tenido en cuenta, eliminando la poblacion de estos nucleos en el computo
general, pero no su extension territorial.

I 2.1.- TERRITORIO: HOMOGENEIDAD FiSICA

Se trata de un territorio uniforme y fuertemente antropizado, debido especialmente a la actividad
agraria, que ha remodelado el paisaje en forma de amplias llanuras

Esta uniformidad forma parte del caracter comarcal y confiere caracteristicas propias a este
espacio

Dos paisajes dominan la mayor superficie del Nordeste salmantino: en el centro-este, los llanos
ondulados, con predominio agricola de cereal y regadio y en el oeste, las dehesas o montes
ahuecados, con economia esencialmente ganadera. En el extremo noroeste se encuentra el mayor
alcornocal de Castillay Leon.

2.1.1.- OROGRAFIA

La cota de maxima altitud se localiza en “la Cuesta Aguda” con 1.025 metros, que se encuentra en
el municipio de Alaraz y la minima en Valverdén a 770 metros. A pesar de estas diferencias, el
paisaje es el caracteristico del espacio central castellano-leonés, no existiendo ni vegas ni valles
pronunciados, exceptuando el del Tormes. La diferencia de cotas se traduce en una hoya central
rodeada de zonas mas altas

Los tipos de suelo mas frecuentes son los luvisoles y cambisoles. La influencia de la accién
antrépica se ha traducido en la degradacién del bosque climax dando lugar, a una gran zona
deforestada, y a bosques aclarados.

Los usos fundamentales son los agrarios, destacando los cultivos herbaceos de secano: cebada,
trigo y algunas leguminosas y oleaginosas; también manchas de cultivos de regadio, al oeste de la
comarca, destacan las zonas de pastos y pastizales.

2.1.2.- HIDROLOGIA

El Territorio pertenece a la cuenca del Duero, siendo el principal cauce fluvial el rio Tormes, que
atraviesa esta comarca de Este a Oeste. En torno a esta masa fluvial, afloran numerosos arroyos
con una gran potencial piscicola.

Otros rios, que articulan una red de avenamiento, que apenas rasgan la configuracion llana de la
campifia son: el Almar con sus dos afluentes el rio Gamo y el Margafian, el Gudin, el Zampron, el
Regamén y el Guarefia .Especial mencion, por sus formaciones de ribera, merecen las del
Valmuza, Cafiedo y Gargabete.
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Ademas, y por la enorme importancia del aprovechamiento agricola en la comarca, es necesario
mencionar la existencia de numerosos canales de riego, que satisfacen las necesidades de
algunos cultivos: Canal de Zorita, Canal de Florida de Liébana, Canal de Villagonzalo, Canal de
Babilafuente, Canal de Villoria y Canal de Vegas del Almar

Por ultimo es necesario nombrar el Azud de Riolobos, por su interés no sélo ecolégico, sino
también econdmico, agricola, social, tradicional, educativo y turistico.

Comprende 387 ha, puede albergar hasta 13,8 Hm3 y se encuentra a escasos 10 kilometros de
Pefiaranda de Bracamonte, en una pequefa vaguada que formaba el arroyo Riolobos, (de escaso
caudal y de marcado régimen estaciona)l, en un espacio perteneciente a los municipios de El
Campo de Pefiaranda, Villar de Gallimazo y lindando con el término municipal de Villoria.

Fue construido con el objetivo de abastecer de agua a los nuevos proyectos de regadio existentes
en una parte de la comarca de Tierra de Pefiaranda, aungque se ha convertido en pocos afos en un
enclave privilegiado para la reproduccién y observacion de aves. Desde el 2003 est4 declarada
como Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA Campos de Alba)

I 2.2.- ESTRUCTURA FISICA Y MEDIOAMBIENTE:

Fuente: INE. Censo Agrario 2009. ANEXO 22 DE LA ORDEN AYG/96/2014, de 14 de febrero y NATURA 200

TERRITORIO SUPERFICIE HA PORCENTAJE

SUPERFICIE TOTAL 229.366 100
SAU 202.278 88,2
SUPERFICIE DESFAVORECIDA" 229.366 100
SUPERFICIE CON PROTECCION 36.620,34 15,96

MEDIOAMBIENTAL?

La superficie es de 229.366 hectareas, de las que el 88,2% son superficie agraria. EI 100% del
territorio es zona desfavorecida por riesgo de despoblamiento, segun la directiva 86/466/CEE, es
decir el total de la SAU del territorio tiene esta condicion, lo que repercute en que la comarca se
encuentre en peores condiciones para competir que otras regiones de Espafia y de la U.E, que no
alcanzan estos niveles. Esta informacion se ha trasladado al anexo 7.

Sin embargo, el despoblamiento no afecta por igual a la totalidad de los municipios, sino de forma
particular a los de menor tamafio y peor situados.

Algunos, han perdido gradualmente parte de su caracter rural, particularmente en las edificaciones
y destaca la abundancia de segundas residencias, asi como de viviendas vacias.

El 15,96% del territorio, ha sido incluido en la RED NATURA 2000, en concreto la ZEPA CAMPOS
DE ALBA, la ZEPA TIERRA DE CAMPINAS y el LIC RIBERAS DEL TORMES Y AFLUENTES
También cuenta con dos zonas himedas catalogadas®:

e SA-3: Laguna de los Lavajares

e SA-12: Azud de Riolobos
Ambos humedales se encuentran incluidos en las ZEPAS Tierras de Campifias y Campos de Alba
respectivamente y entre sus valores emblematicos destacan las avutardas, aves esteparias
protegidas, cuyo ciclo biologico y alimentario estd muy relacionado con las actividades agricolas
tradicionales.

! ANEXO 22 DE LA ORDEN AYG/96/2014, de 14 de febrero, por la que se convocan pagos directos a la agriculturay a la
ganaderia en el afio 2014 y determinadas ayudas cofinanciadas por el FEADER (ayudas agroambientales en la campafia
agricola 2013/2014, la Indemnizacién Compensatoria para el afio 2014, ayudas a los agricultores que utilicen los servicios
de asesoramiento a las explotaciones, campafia agricola 2013/2014).

2LIC'S Y ZEPAS

% Decretos 194/1994, de 25 de agosto y Decreto 125/2001, de 19 de abril, de la Junta de Castilla y Leon.
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] 2.3.- SITUACION Y COMUNICACIONES

2.3.1.-SITUACION:

La comarca se localiza al noroeste de la provincia de Salamanca, colindando con las provincias de
Zamora, Valladolid y Avila. Por el sur, el territorio se extiende en torno al rio Tormes, envolviendo a
la ciudad de Salamanca y a otras grandes poblaciones de su alfoz.

Hacia el este se distinguen la Tierra de Pefiaranda, con Pefiaranda de Bracamonte como cabeza
de comarca y de todo el Nordeste, y su vecina la Tierra de Cantalapiedra. Las Villas es una sub
comarca de transicién entre la Armufia y Tierra de Pefiaranda

2.3.2.- COMUNICACIONES
CARRETERAS
El territorio se encuentra atravesado por una red de carreteras importantes, como las autovias A-
62-E 80 (Valladolid-Salamanca), A-66-E 803 (Zamora-Salamanca), A-50 (Madrid-Salamanca), las
nacionales N-620, N-510, y N-630, y las carreteras locales CL610, CL605 y CL517.
Todas ellas dibujan una estructura radial con centro en la capital Salamanca, que le confieren una
situacién muy ventajosa.
FERROCARRIL:
Existen dos rutas de tren, una interprovincial que une Valladolid y Salamanca, atravesando el
territorio de este a oeste y otra nacional que constituye un nudo de la red de ferrocarriles a su paso
por Pefiaranda de Bracamonte.
Hay diez estaciones o0 apeaderos de tren en los siguientes municipios:
e Linea Avila - Salamanca: apeaderos: Aldealuenga, San Morales, Villar de Gallinazo.
Estaciones: Babilafuente, Pefiaranda de Bracamonte
¢ Linea Medina del Campo - Vilar Formoso (Portugal): estaciones: Cantalapiedra, Pedroso de
la Armuiia, Gomecello Apeaderos: Pitiegua y Moriscos.

I 2.4.- POBLACION: HOMOGENEIDAD SOCIAL

|

La poblacién: 37.583 habitantes, se definen por su ruralidad, tanto econémica, es decir
relacionada con la uniformidad de sus estructuras productivas, como por su estructura social.
Basandose su homogeneidad social en estos dos aspectos.

El eje vertebrador del territorio, también desde un punto de vista cultural, es el rio Tormes
Las vias de comunicacion, que cruzan el territorio, contribuyen a la homogeneizacién poblacional,
ya que provocan movimientos hacia las cabeceras o municipios mas grandes en los que se
concentran los servicios: comerciales, financieros, educativos y sanitarios.

Las entidades de mayor tamafio, mejor dotadas de servicios y equipamientos y mejor
comunicadas, actian también como centros de actividad econdmica, concentrando el mayor
namero de empresas. También los servicios y equipamientos se concentran en las localidades de
mayor tamafio. La comarca dispone de un centro tecnoldgico en Pefiaranda de Bracamonte: el
Centro Internacional de Tecnologias Avanzadas para el Medio Rural (C.I.T.A.) de la Fundacién
German Sanchez Ruipérez

La organizacion social se caracteriza por la existencia de un fuerte tejido asociativo, con una
tipologia muy variada de asociaciones, siendo las mas numerosas, las culturales, y de jubilados,
debido al envejecimiento de la poblacion y a la escasez de oferta publica cultural.

J 2.4.1.- DENSIDAD DE POBLACION: iNDICE DE RURALIZACION

Fuente: INE. Poblacién, superficie y densidad por municipios

INDICADOR RESULTADO

DENSIDAD DE POBLACION (Poblacién/Superficie) 16,4 h/km?

INDICE DE RURALIZACION(Poblacion total/Poblacion municipios <15h/km2X100) 38,42%
Pagina
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Con una poblacion de 37.583 habitantes (descontados los ndcleos principales de Castellanos de
Moriscos y Dofinos de Salamanca y el anejo de Pefiasolana de Carrascal de Barregas) y una

superficie de 2.293,66 km2, la densidad de poblacion es de 16,4 h/km?.

Esta cifra no alcanza la media de la Comunidad Auténoma, que es de 26,5 h/km? , pero esconde
grandes disparidades, que se reflejan en el MAPA DE DENSIDAD DE POBLACION y que van
desde los municipios gue superan los 100 h/km2, como :Pefiaranda de Bracamonte: 290,6 h/km?

Aldealengua: 123,7 h/km?; Monterrubio de Armufial20,1 h/km?; o San Cristébal de la Cuesta: 100,9
h/km? :a los gue no llegan a los 5 h/km? como: Afiover de Tormes: 4,6 h/km? ; Villar de Gallimazo:
4,2 h/km? ; Nava de Sotrobal: 3,9 h/km? ; San Pelayo de Guarefia: 3,2 h/km?y Valdunciel: 2,7 h/km?

Por ello, el indice de ruralizacién, es decir, la poblacion residente en municipios con una densidad

menor a 15h/km2, en relaciéon a la poblacion total, es del 38,42%.

MAPA DE DENSIDAD DEMOGRAFICA
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Fuente: INE Estadistica del Padréon Continuo a 1 de enero de 2014. Datos por municipios

INDICADOR

RESULTADO

TASA DE DEPENDENCIA (Pob <15 + Pob >64/ Pob entre 15 y 64 X100)
COEFICIENTE DE SUSTITUCION (Pob <15 /Pob <64 X100)

GRADO DE ENVECECIMIENTO (Pob >64 /Poblacion total X 100)

TASA DE MASCULINIDAD (Poblacion masculina / Poblacion total X 100)

52,8%
45,7%
23,7%
52,4%
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La poblacién por grandes tramos de edad y
sexo, condiciona estos indicadores, sin
embargo hay que tener en cuenta, que la
poblacion referida a estos indicadores es la
total de los municipios, incluyendo los nucleos
principales de Castellanos de Moriscos y
14931 @ | Dofiinos de Salamanca y el anejo de
Pefiasolana de Carrascal de Barregas, ya que
no existen datos poblacionales, por sexo y
edad, desagregados a nivel inframunicipal.
Por esto contabilizamos una diferencia de
poblacion de + 4.379 personas.

Tramos Hombres Mujeres TOTAL % Tramo
<15 2406 2142 4548 10,83838
15 - 64 14931 12526 27457 65,43301
>65 4638 5319 9957 23,72861
TOTAL 21975 19987 41962 100

Comparando estos porcentajes, con los del conjunto de la Comunidad Autbnoma, observamos:
Los efectivos poblacionales, presentan porcentajes mas bajos, en los tramos de menores de 15
anos: 10,1% (en Castilla y Ledn un 12,1%) y cuenta con mas efectivos poblacionales, en los de
mayores de 65: 25,4% (en la CCAA un 22,9%). Sin embargo, la dotacion poblacional, en el tramo,
en gue se incluye la poblacién activa, entre 16 y 64 afios se equipara a la media de la Comunidad
Auténoma: 64,63% (en Castilla 'y Ledn: 65%).

Como hemos visto, la tasa de dependencia es muy alta: 52,8% y junto al bajo coeficiente de
sustitucién 45,7%, nos aproxima la evolucion de la fuerza de trabajo. El grado de envejecimiento
indica que 24 de cada 100 personas tienen 65 afios 0 mas, y por ultimo, observamos una tendencia
importante a la masculinizacién: 52,4%.

Esta Gltima es méas acusada en los tramos de edad fértil de la mujer®, ya que entre los 15 y los 49
afos, la proporcidn de mujeres es de un 46%, frente al 54% de varones.

-.
90- = _ o
S T m— Si observamos, la poblacion en tramos
O v .y S S . .
— qguinquenales, vemos que la pirdmide
: poblacional presenta un perfil que
vo-e corresponde una poblacion envejecida, con
SiproG— bajas tasas de natalidad y mortalidad.
e . A
_ Tiene una base mas estrecha que el cuerpo
central y un porcentaje de ancianos
LAz 5i relativamente grande, por lo que presenta un
R 13 .y N crecimiento natural reducido.
-2000 -1500 -1000 -500 o 500 1000 1500 2000
B MUJERES = HOMBRES

* Segun el INE entre los 15 y los 49 afios
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En este contexto hay que anotar, que NORDESTE cuenta con una poblacién inmigrante (nacida
en el extranjero INE 2013) del 4,3% de sus efectivos totales. Este indice es méas bajo que la media
en la comunidad auténoma, que se aproxima al 6%, y que la media nacional, que es del 10,7%.

Solo Arcediano, Calvarrasa de Abajo, Castellanos de Moriscos, Nava de Sotrobal, Pedrosillo el
Ralo, Pelabravo, Pitiegua, San Cristobal de la Cuesta, San Morales y Valdunciel, se alejen
significativamente de esta media, con valores que oscilan entre el 8 y el 11%.

I 2.4.3.- DISTRIBUCION DE LA POBLACION, DISPERSION
Fuente: INE. Nomenclétor: Poblacion del Padron Continuo por Unidad Poblacional.

DISPERSION DE LA POBLACION

0
(Poblacion reside fuera de los nucleos principales / Poblacion total X 100 7,5%

El territorio estd compuesto por 86 entidades, de las que el 77,9% tienen 500 0 menos habitantes,
de éstas el 8,1% no sobrepasan los 100. S6lo un municipio supera los 2000 habitantes: Pefiaranda
de Bracamonte, que alberga al 17,8% de la poblacién.

TAMANO (A) N° MUNICIPIOS A% (B) N° DE HABITANTES B%

Menos de 101 habitantes 7 8,1 559 1,5
De 101 a 500 habitantes 60 69,8 14.492 38,6
De 501 a 1.000 habitantes 11 12,8 7.596 20,2
De 1.001 a 2.000 habitantes 7 8,1 8.264 22,0
De 2.001 a 5.000 habitantes 0 0,0 0,0
De 5.001 a 10.000 habitantes 1 1,2 6.672 17,8
> de 10.000 habitantes 0,0 0,0

TOTAL 86 100,0 37.583 100,0

Ademas, 41 de sus municipios se subdividen en entidades menores, en total 125.

En estas entidades viven 2.826 personas, por lo que tomando como base para el célculo de la
dispersion poblacional, los habitantes residentes fuera de los nucleos principales y diseminados, en
relacion a la poblacidn total, podemos concluir que el nivel de dispersion poblacional es del 7,5%

Para finalizar, la distribuciéon y la evolucion de la poblacion en el territorio de NORDESTE DE
SALAMANCA, presenta dos realidades contrapuestas:

Por un lado, la cercania de la ciudad de Salamanca y de su area periurbana ejerce una potente
influencia en el territorio, en tanto que la expansion de la capital y la presencia de infraestructuras
de comunicacién de alta capacidad han fomentado una fuerte interdependencia entre la capital y
las areas rurales de su entorno inmediato.

Se ha generado, asi, un sistema de asentamientos desequilibrados en el que destacan los nucleos
dindmicos localizados en la franja de contacto con la capital y sobre las principales vias de
comunicacion: este es el caso de Pefiaranda de Bracamonte, la entidad de mayor dimensioén de la
comarca, que dista aproximadamente 40 km de la capital y cuyas lineas de comunicacion y
transporte garantizan un enlace con la comarca, provinciay comunidad castellano-leonesa.

Por otro lado las zonas mas alejadas se articulan a través de poblaciones de escasa entidad
demogréfica y funcional, caracterizadas por un mayor envejecimiento y masculinizacion y por la
existencia de mayores dificultades en la adaptacién a las innovaciones tecnoldgicas y productivas.

Empero, NORDESTE DE SALAMANCA, cuenta con poblaciones, que ejercen una importante

funcién, para la articulacién territorial, nos referimos a las poblaciones de méas entidad, que
repartidas por el territorio, pueden ejercer una importante funcion de distribucién de equipamientos
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y servicios, como: Babilafuente, Calzada de Valdunciel, Cantalapiedra, Cantalpino,Macotera, San
Cristobal de la Cuesta y Villoria;

I 2.4.4.- INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS: URBANIZACION Y RURALIDAD
Fuente: INE Estadistica del Padrén Continuo a 1 de enero de 2014. Datos por municipios.

INDICADOR RESULTADO
INDICE DE URBANIZACION 17,8%
(Pob en municipios de + de 5000 h/ Pob total X 100)

INDICE DE RURALIDAD 82.2%

(Pob en municipios de — de 5000 h/ Pob Total X 100
También, a través del estudio realizado en el marco del Proyecto de Cooperacion Inter territorial
ANALISIS PARA LA COHESION DE LOS TERRITORIOS RURALES, del que NORDESTE DE
SALAMANCA forma parte, se ha procedido al andlisis de los servicios y equipamientos del
territorio. Aunque en este trabajo se llevé a cabo un estudio profundo, hemos realizado una
seleccion de los indicadores® y hemos extraido las siguientes conclusiones:
1. Los servicios fundamentales, particularmente la sanidad y la formacién se concentran en las
localidades de mayor tamafio.
2. Parte de los servicios analizados se localizan en el exterior del territorio, particularmente en
la ciudad de Salamanca.
3. La localidad con mayor concentracién de servicios y equipamientos es Pefiaranda de
Bracamonte.

SANIDAD®:

Los municipios de Nordeste de
Salamanca pertenecen a 9 Zonas
bésicas de Salud del area de salud
de la provincia de Salamanca, cinco
de estas zonas, pertenecen al &mbito
de actuacion del GAL, existiendo en
los municipios de referencia, Centros
de Salud y Puntos de Atencién
Continuada (PAC):

Z.B.S. CALZADA DE VALDUNCIEL,
Z.B.S. CANTALAPIEDRA, Z.B.S.
PEDROSILLO EL RELO, Z.B.S.

ZONAS BASICAS DE SALUD

~ T —
PENARANDA DE BRACAMONTE f 2.B.5. CALZADA DE VALDUNCIEL ZB.S. PERIURBANA SUR
Z.B.S. CANTALAPIEDRA Z.B.S. PENARANDA DE ERACAMONTE! ~
Z.B.S. VILLORIA ZB.S. PEDROSILLO EL RALO ZB.S. SANTA MARTA DE TORMES B CENTRO DE SALUD
LaS otras 4 zonas béSicaS de Salud Z.B.S. PERIURBANA NORTE Z.B.5. VILLORIA 4 CONSULTORIO
L

se ubican en municipios fuera del

ambito del GAL, dos de ellas, se localizan, ademas en la ciudad de Salamanca: Z.B.S.
PERIURBANA NORTE, Z.B.S. PERIURBANA SUR, Z.B.S. SANTA MARTA DE TORMES, Z.B.S.
LEDESMA

FORMACION

e Respecto a las Ensefianzas de Secundaria y Bachillerato, existen tres institutos, un CEO
(Centro de Educacion Obligatoria) y un Colegio privado, que imparten la ESO, en
Babilafuente, Macotera y Pefiaranda de Bracamonte.

® Hemos tomado los siguientes servicios y equipamientos fundamentales Centros de Salud y Puntos de atencion
continuada(PAC), Centros De Dia, Guarderia, Centros de imparticion de Secundaria (Bachillerato), Centros de imparticion
de F.P, Telecentros, Centros Culturales, Pabellones Polideportivos, Piscinas, Entidades financieras, Unidades de
desarrollo agrario, Servicio Publico de Empleo, Oficina De Correos, Farmacias, Supermercado (Variado Alimentacion) y
Gasolineras

6 :Mapa: Zonas bésicas de salud de Nordeste de Salamanca e infraestructuras.Fuente: PROYECTO ANALISIS PARA LA
COHESION DE LOS TERRITORIOS RURALES
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e Formacion Profesional: se imparten especialidades de formacién profesional en dos
localidades del territorio. Instituto de Enseflanza Secundaria “Senara” en Babilafuente y el
Instituto de Ensefianza Secundaria “Tomas y Valiente” en Peflaranda de Bracamonte.

OCIO Y CULTURA
TELECENTROS: El territorio dispone de dieciséis telecentros registrados en los siguientes
municipios: Aldealengua, Aldearrubia, Béveda del Rio Almar, Calzada de Valdunciel, El
Campo de Pefiaranda, Cantalpino, Huerta, Macotera, Mancera de Abajo, La Orbada,
Paradinas de San Juan, El Pedroso de La Armufa, Salmoral, Topas, Tordillos y Zorita de da
Frontera.
CINE-TEATRO:
Pefiaranda de Bracamonte cuenta con un cine y un teatro y Villoria con el teatro municipal.
CENTROS CULTURALES
Segun el registro de espacios e infraestructuras culturales la Diputacion de Salamanca,
cuentan con centros culturales: Alaraz, Calzada de Valdunciel, Cantalapiedra, Cantalpino,
Macotera y Peflaranda de Bracamonte
INSTALACIONES DEPORTIVAS:
El 98,8 % de los municipios cuentan con algun tipo de instalacién, sin embargo la mayor parte no
alcanzan unos minimos de calidad, siendo espacios abiertos o explanadas destinadas a la practica
deportiva.
POLIDEPORTIVO CUBIERTO: existen instalaciones cubiertas, en diecinueve municipios.
Dos polideportivos cubiertos en Cantalapiedra, Pefiaranda de Bracamonte y Zarapicos y
una en cada uno de los dieciséis siguientes municipios: Aldealengua, Babilafuente,
Calvarrasa de Abajo, Calzada de Valdunciel, Cantalpino, Castellanos de Moriscos,
Castellanos de Villiquera, Dofiinos de Salamanca, Huerta, Macotera, Paradinas de San
Juan, Pelabravo, Pino de Tormes (El), Santiz, Vega de Tirados y Villoria.
PISCINA: la comarca cuenta con piscinas en 21 municipios: Almenara de Tormes,
Aldearrodrigo, Babilafuente, Calvarrasa de Abajo, Calvarrasa de Arriba, Calzada de
Valdunciel, Cantalapiedra, Dofiinos de Salamanca, Florida de Liébana, Machacén,
Macotera, Malpartida, Juzbado, Parada de Arriba, Paradinas de San Juan, Pedroso de la
Armufia, Pefiaranda de Bracamonte (que ademas tiene una piscina cubierta), Ragama,
Topas, Valdelosa, Villaflores, Villoria, Zarapicos, Vega de Tirados, Zamayon y Zorita de la
Frontera.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
OFICINA DE EMPLEQ’: Existe
una Unica Oficina de Empleo
pubico que se sitla en Pefiaranda
de Bracamonte, aunque parte del
territorio, pertenece al servicio de
la oficina “Salamanca | — San
José”, situada en la capital.
BANCOS Y CAJAS DE
AHORROS: dieciséis municipios
concentran los cuarenta y nueve
bancos o cajas existentes: Alaraz, 0
Babilafuente, Calzada De

Valdunciel, Cantalapiedra, — orcwss oz urizorinuc
Cantalpino, Castellanos de - _

Moriscos, Dofinos de Salamanca,
El Pedroso de la Armuiia, Macotera, Palaciosrubios, Paradinas de San Juan, Pefiaranda De
Bracamonte, Tordillos y Villoria.

! Mapa de Zonas de actuacion de los Servicios Publicos de Empleo.Fuente: PROYECTO ANALISIS PARA LA
COHESION DE LOS TERRITORIOS RURALES
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GESTORIAS: existen nueve servicios de gestoria en los siguientes cinco municipios:
Doifiinos de Salamanca, Monterrubio de Armufia, Pefiaranda de Bracamonte, San Cristébal
de la Cuestay Villoria.

UNIDAD DE DESARROLLO AGRARIO Y UNIDAD VETERINARIA: Pefiaranda de
Bracamonte cuenta con la Unica Unidad de Desarrollo Agrario y Unidad Veterinara del
territorio, tal vez por la cercania a la capital salmantina que también cuenta con este

servicio.

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES® 59+ e
ALIMENTACION: existen Pl 1y fde o R Sk
establecimientos de comestibles, pufe# oK .
clasificados como “variado ; + 2% L D

AR Y

alimentacion (1LA.E) en treinta y
tres municipios, que sumen un total
de cincuenta y cinco
establecimientos: Alaraz,
Aldealengua, Arabayona de :
Mogica, Babilafuente, Calvarrasa *,“i,!':f,f
de Abajo, Calvarrasa de Arriba, s D
Calzada de Valdunciel,  emeccumenos conencince o
Cantalapiedra, Cantalpino, ot

Cantaracillo, Carrascal de & vammmenon 2
Barregas, Dofiinos de Salamanca,

El Campo de Pefiaranda , El Pedroso de la Armufia , Forfoleda, Gomecello, Huerta,
Macotera, Moriscos, Parada de Arriba, Paradinas de San Juan, Pelabravo, Pefiaranda de
Bracamonte, Pitiegua, Poveda de las Cintas, San Cristébal de la Cuesta, Santiago de la
Puebla, Santiz, Tarazona de Guarefa, Topas, Villaflores, Villoria y Villoruela.

FARMACIAS: el nimero de Farmacias del territorio de Nordeste de Salamanca es de 52,
ubicadas en 49 municipios o lo que es lo mismo el 56,97 % de los municipios del territorio,
gue son: Aldealengua, Aldearrubia, Aldeaseca de la Frontera, Arabayona de Madgica,
Babilafuente, Calvarrasa de Abajo, Calvarrasa de Arriba, Calzada de Valdunciel,
Cantalapiedra, Cantalpino, Cantaracillo, Carrascal de Barregas, Castellanos de Moriscos,
Castellanos de Villiqguera, Dofiinos de Salamanca, El Campo de Pefiaranda, Espino de la
Orbada, Florida de Liébana, Gomecello, Huerta, La Orbada, La Vellés, Machacdn,
Macotera, Mancera de Abajo, Monterrubio de Armufia, Nava de Sotrobal, Nuevo Naharros,
Palacios del Arzobispo, Palaciosrubios, Parada de Rubiales, Paradinas de San Juan,
Pelabravo, Peflaranda de Bracamonte, Poveda de las Cintas, Ragama, Salmoral, San
Cristébal de la Cuesta, Santiago de la Puebla, Santiz, Tarazona de Guarefa, Topas,
Tordillos, Torresmenudas, Valdelosa, Valverddn, Villaflores, Villoria y Villoruela
GASOLINERAS: Hay ocho gasolineras en cinco municipios, segun el Impuesto sobre
actividades econdémicas (IAE), concretamente en los municipios de: Alaraz, Calzada de
Valdunciel, Cantalapiedra, Macotera, Pajares de la Laguna, Pefiaranda de Bracamonte,
Pedrosillo el Ralo y Vega de Tirados.

| 2.5.- CARACTERIZACION ECONOMICA: HOMOGENEIDAD ECONOMICA

Aunque el sector agricola es basico en el territorio del Nordeste de Salamanca, la despoblacién y la
falta de demanda laboral en el sector han dado paso a la consolidacién de otro tipo de actividades
economicas, fundamentalmente: los servicios. En este punto, su cercania a la ciudad de
Salamanca juega un papel fundamental.

En cuanto a la agricultura: la mayor parte del territorio agricola es de secano, siendo el cultivo mas
representativo el trigo y la cebada. Complementa la explotacion de los cereales los productos
cultivados en las amplias zonas de regadio de alta productividad, especialmente en las tierras que

8 Mapa de Servicios Comerciales. Fuente: PROYECTO ANALISIS PARA LA COHESION DE LOS TERRITORIOS
RURALES
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riega el canal de Villoria, en la zona de Las Villas, y en
la vega que acompafia al rio Tormes en la zona sur
occidental del territorio

Entre otros factores que mantienen la actividad
agricola, destaca la existencia de dos variedades de
leguminosas producidas en la comarca de La
Armufa: el Garbanzo Pedrosillano y la Lenteja de
La Armufa, esta ultima con denominacién de
origen propia desde 1992 por su gran calidad.

En Las Villas el cultivo mas caracteristico es la patata,
existiendo varios pueblos con reconocido prestigio a
nivel nacional por la calidad del producto (Cantalpino,
Tierras para pastos pemanent Arabayona, Villoria, Villoruela, Babilafuente). Especial
Otras fierras mencion merece el alcornocal de Valdelosa, Santiz y
Zamayon.

Con respecto al ganado existe una importante ganaderia de porcino, complementada con la cria de
bovinos, ovinos, caprinos, equinos, aves y conejos. Se trata de un sector econémico en pleno
desarrollo, principalmente en los municipios del oeste de la comarca, en los que son mayoritarias
las hectareas de suelo dedicadas a pastos y pastizales.

La produccion forestal es muy escasa, debido al caracter tradicionalmente agricola y ganadero del
territorio. Por su parte, la existencia de muchos cotos de caza menor, especialmente en la zona alta
de la comarca de Pefiaranda, incorpora la explotacién cinegética a las actividades ligada al mundo
rural.

La industria agroalimentaria est4 claramente asentada en la comarca, como lo demuestra el
hecho de que en la mitad de los municipios hay alguin tipo establecimiento industrial relacionado
con la agricultura o la ganaderia. Sin embargo, las empresas adheridas a denominaciones de
calidad son escasas, a pesar de las posibilidades abiertas, por la compatibilidad territorial de varias
figuras de calidad, entre las que encontramos, ademas de la I.G.P Lenteja de la Armufia, La I.G.P
Carne de Avila ( cuya zona de produccion comprende todas las comarcas salmantina); la 1.G.P
Carne de Morucha de Salamanca (cuya zona de crianza comprende el oeste de Salamanca); La
I.G.P Lechazo de Castilla y Ledn, que se produce en todas las zonas cerealistas de la CCAA; la
D.G.P Guijuelo, cuya zona de produccion comprende dehesas de las comarcas de Salamanca y
Pefiaranda de Bracamonte; La M.G “Lechazo de la Meseta Castellano-Leonesa”; la M.G Ternera
Charra, que protege las canales de animales nacidos, criados y cebados en la provincia de
Salamanca; o La M.G Ibéricos de Salamanca.

Sin embargo, la estructura del sector secundario se caracteriza por contar, en general, con
empresas de reducidas dimensiones, que actian con pautas de produccion y de mercado
escasamente adecuadas a las demandas actuales, excepto las relacionadas con la produccién de
alimentos de calidad y que operan en el mercado nacional e internacional, la mayoria de las
empresas comercializan sus productos en el mercado provincial y regional.

La oferta de suelo para actividades productivas esta desequilibrada desde el punto de vista
espacial, ya que la mayoria de los poligonos industriales se encuentran en el entorno de
Salamanca, en un radio aproximado de 10 km (Dofiinos de Salamanca, Calvarrasa de Abajo,
Babilafuente, Castellanos de Moriscos), con buenas comunicaciones y distintos grados de
ocupacion y desarrollo. En el resto de territorio, el poligono industrial de Pefiaranda de
Bracamonte, representa una oferta interesante para las industrias que buscan parcelas para su
radicacion.

El sector terciario estd tomando una gran importancia en la comarca, siendo para la mayoria de
los municipios el principal motor econémico y el que mayor nimero de trabajadores aglutina,
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dedicado en general a actividades tradicionales — servicios, comercio minorista y construccién. Sin
embargo, en Tierra de Ledesma y Campo de Pefaranda existe ain un gran niamero de personas
trabajando en el sector primario, tendencia que se rompe en los municipios cercanos a la capital y
a Penaranda de Bracamonte.

I 2.5.1.- POBLACION ACTIVA, EMPLEO POR SECTORES, PARO REGISTRADO
9

INDICADOR RESULTADO
POBLACION ACTIVA 16326 p.
TASA DE ACTIVIDAD 59,46%
EMPLEO POR SECTORES AGRICULTURA 20,04%
INDUSTRIA 18,71%
CONSTRUCCION 18,24%
SERVICIOS 43,01%
PARO REGISTRADO 4275 p.
TASA DE PARO 26,10%

EMPLEO POR SECTORES

No %
TRABAJADORES
SECTORES
AGRICULTURA 2415 20,04
INDUSTRIA 2255 18,71
CONSTRUCCION 2198 18,24
SERVICIOS 5183 43,01
TOTAL 12051 100,00 RAGRICULTURA mINDUSTRIA sCORSTRUCCION WSERVICIS

De estos datos se desprende, que el numero total de ocupados en el territorio es de 12.051
personas, con la estructuracion por sectores, que se sefiala en la tabla y el grafico superior, en la
que el 20% de los ocupados, se dedican a la agricultura, el 18% a la industria y la construccion y el
43% a los servicios

El n° de desempleados es de 4275, de los que el 59% corresponden al sector servicios

En consecuencia, la poblacién activa es de 16326 personas, de las que 12051 son ocupados y
4275 se encuentran en situacion de desempleo.

Por tanto, la tasa de actividad, es decir el cociente entre el total de activos y la poblacion de 16 -
65 (27.457 personas) es del 59,46%.

® Para la determinacion del nimero de ocupados y empleo por sectores se han utilizado los datos del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social. Tesoreria General de la Seguridad Social. Trabajadores y empresas por sectores de
actividad (diciembre 2007).

Para la determinacion del nimero de desempleados se ha utilizado el médulo de Demandas de Empleo (SISPE) del
Sistema de Informacion Estadistica de La D.G de Presupuestos y Estadisticas de la Junta De Castilla Y Ledn.
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SECTORES N° DE y
0

CNAE 2009 DESEMPLEADOS
AGRICULTURA 330 7,72
CONSTRUCCION 796 18,62
INDUSTRIA 337 7,88
SERVICIOS 2517 58,88 AT RO TURA CMAE-2 00
SIN EMPLEO “‘_‘whf;”
ANTERIOR 295 6,90 AR

B EAVICIOS [CNAE 008
TOTAL 4275 100,00 = SN EMPLED ANTERIOR

La Tasa de paro, es decir el cociente entre el n° de personas desempleadas y el total de activos es
del 26,1%

PARADOS POR SEXO Y EDAD

1656

| 396 361

YAROMNES MUIERES VAROMES MUJERES VARONES MUIERES WARONES MUJERES

Por sectores, el 59% del paro
registrado corresponde al sector
servicios, seguido de un 18% en
industria, 8% en construccion y 8%
agricultura 'y de un 8% de
desempleados, sin empleo
anterior.
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Por sexo el 51% son mujeres,
frente al 49% de hombres y por
edad, el mayor volumen
corresponde al tramo entre 25 y 54
DE16 A 19 DE20 A 24 afios y al colectivo femenino.

DE25 A54 55 Y MAS

I 2.5.2.- RENTA PER CAPITA Y RENTA FAMILIAR DISPONIBLE PER CAPITA

La renta per cépita muestra la relacién entre el PIB (Producto Interior Bruto) de una zona y su
cantidad de habitantes. .Los datos que aparecen en los planes de zona del Programa de
Desarrollo Rural Sostenible 2010 — 2014, en los que para la ZONA NORDESTE DE
SALAMANCA (aunque no coincide con los limites territoriales propuestos), la renta bruta en el afio
2.008 per capita fue de 10.674€. Si anotamos la del PLAN DE ZONA NOROESTE DE
SALAMANCA, encontramos, una cantidad algo menor: 10.638€.

En el afio 2014, fue presentada una herramienta, desarrollada por la Fundacién de Estudios de
Economia Aplicada (FEDEA), sobre la renta personal de los municipios espafioles en el afio 2007,
que solo se ha desarrollado para los municipios de mas de 5.000 habitantes, que en el caso del
Territorio Nordeste so6lo afecta a la localidad de Pefiaranda de Bracamonte .

Nombre Poblacién Poblacion Renta imponible Renta imponible media Renta imponible media
municipio (INE) declarante (IRPF) agregada (IRPF) (por declarante) (por habitante)
Pefiaranda de 6.510 2791 38.078.394 13.643,28 5.849,22
Bracamonte
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Teniendo en cuenta todos estos datos y reflejando Gnicamente una aproximacion, basada en
la informacion existente, se puede establecer una renta per capita, para la comarca de
NORDESTE DE SALAMANCA de entre 12000 y 13000 £.

Sin embargo y con los datos disponibles, s6lo nos es posible llevar a cabo una aproximacion, sobre
la Renta Familiar Disponible per céapita'®, ya que los datos del P.I.B no aparecen, en ninguna de
las fuentes estadisticas oficiales, desagregados a nivel municipal.

La Renta Familiar Disponible (RFD) en NORDESTE fue, aproximadamente, de 8.456,31€ en 2011,
en relacion con las RDF medias de la provincia de Salamanca en 2007 y 2011.
Renta Renta
2007 2011
NORDESTE 851250 8.456,31
Fuente: Junta de Castillay Leon.
En cambio, si se tiene en cuenta su relacion con la media de Castilla y Ledn de los afios 2007 y
2014, la RDF de NORDESTE ascendi6 en 2014 a unos 8.875,66€.
Renta Renta
2007 2014
NORDESTE 8.512,50 8.875,66

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

I 2.6.-RECURSOS MEDIOAMBIENTALES

El potencial medioambiental del territorio esta condicionado por la interaccién de factores fisicos,
economicos y ambientales. La vegetacion, que deberia existir por sus condiciones climéticas y
edafolégicas ha sido sustituida, casi en su totalidad, por los campos de cultivo.

Sin embargo y aunque el estrato herbdceo es el dominante, también encontramos estratos
arbustivo (jara, tomillo y lavanda) y arbéreo: masas de encinas, generalmente en adehesados,
destacando las formaciones de la parte mas occidental de la comarca. También, en la parte
noroccidental, destaca la mayor masa de alcornoques de Castilla y Ledn, cuyo valor no es
solamente ambiental, sino también econdmico (explotacion del corcho), en esa misma zona,
podemos encontrar robles y quejigos, muchas veces formando bosques mixtos de gran interés.
Sefalar, igualmente, la existencia de zonas de pastos y praderas, normalmente coincidentes con
pequefios arroyos que se secan en época estival.

El territorio presenta un rico ecosistema de bosques de ribera, destacando las del Tormes (LIC) y
las de Valmuza y de Cafedo. Esta zona es productora de chopo, considerandose como actividad
agricola y forestal simultdneamente. También mencionar la importancia de la existencia de
ecotonos naturales o bosques islas (pinos), situados en las zonas esteparias del este del territorio,
son pinares de repoblacién de Pinus pinaster y Pinus pinea, y conforman manchas arboladas de
pequefia extension diseminadas entre los campos de cultivo de la llanura cerealista.

En el territorio existen dos zonas himedas catalogadas y en el marco de la RED NATURA 2000, un
LIC y dos ZEPAS.

Estos espacios, y en particular Natura 2000 ofrece la posibilidad de desarrollar iniciativas en las
que los objetivos de conservacién y la actividad econémica son compatibles, y aunque hasta el

19| a Renta Familiar Disponible per céapita (RFD o RFDpc) es la cantidad de renta de que disponen las
familias residentes para el consumo y el ahorro, una vez detraidas las amortizaciones o consumo de capital
fijo en las explotaciones econémicas familiares y los impuestos directos y cuotas satisfechas a la Seguridad
Social.

Eurostat recomienda el empleo de la RFD como principal agregado econémico regional.
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momento no ha existido un auténtico desarrollo de la RED, fundamentalmente por la ausencia de
normativa, a las que se han unido la falta de informacion sobre el estado de conservacién de los
espacios y las reticencias , en muchos casos de la poblacion local, en este momento se abren
grandes expectativas, ya que recientemente ha sido aprobado el Plan Director para la Implantacion
y Gestion de la Red Natura 2000 en Castilla y Ledn (Acuerdo 15/2015 del 19 de Marzo de la Junta
de Castillay Ledn)

Como parte de la planificacién en cascada que propone el Plan Director, se elaboran de forma
individual, para cada uno de los valores de la RED, los Planes basicos de gestion y conservacién
de valores Red Natura 2000 y los Planes basicos de gestién y conservaciéon de Espacios
Protegidos Red Natura 2000, que constituyen el marco de referencia para la gestion de las ZEC y
ZEPA, ademds, en el caso de los LIC constituyen los instrumentos de gestidn necesarios y
preceptivos para su designacion como ZEC.

Existen cotos de caza menor en todos los municipios, que principalmente se explotan y aprovechan
para consumo y disfrute comarcal.

También la pesca, es un interesante recurso, a través de los cotos del Tormes y de los humerosos
arroyos que atraviesan el territorio, asi como los recursos fluviales de la Laguna de los Lavajares y
el Azud de Riolobos.

En la actualidad, la comarca, cuenta con algunas infraestructuras de uso publico, asociadas al
medioambiente:

o CENTRO DE INICIATIVAS AMBIENTALES FUNDACION TORMES E.B. EN
ALMENARA DE TORMES
Este centro inaugurado en 2001, cuenta entre sus instalaciones, con varios espacios
interpretativos, con el objetivo de proteger el Medio Ambiente y las tradiciones de la
provincia, ademas dispone de un albergue con 48 plazas para acoger ecoturismo
con alojamiento y manutencion.

0 EL PARQUE FLUVIAL DE ECOLOGIA Y CULTURA DE HUERTA
Se ha aprovechado el recurso natural que ofrece el rio Tormes para crear El Parque
Fluvial de Ecologia y Cultura.

o MUSEO DE LA FALLA DE JUZBADO
Es un centro de interpretacion pionero en Castilla y Ledn, que gira en torno a un
accidente geoldgico de méas de 160 km de longitud entre Espafia y Portugal.

0 MUSEO DE LAS LLANURAS Y CAMPINAS DE SALAMANCA DE MACOTERA: que
describe y analiza el medio natural de esta cuyo paisaje ha sido modificado
lentamente, constituyendo una destacada muestra de sostenibilidad medioambiental.

0 RUTAS:

Con el PROYECTO TRINO, se han puesto en marcha tres rutas ornitoldgicas,
georeferenciadas: Ruta Ribera del Rio Tormes, Ruta Azud de Riolobos y la Ruta
Alcornocal Valdelosa-Zamayon

0 RUTAS MUNICIPALES: existen otras rutas y senderos de caracter municipal, como:
Ruta Catedrales Vivas (recorrido por arboles notables), Red de Senderos de
Zamayodn, Red de Senderos en Huerta Sendero medioambiental de Santa Lucia en
La Vellés, Camino de los Brufios en Juzbado, Red de senderos en San Cristébal de
la Cuesta

I 2.7- RECURSOS PATRIMONIALES

NORDESTE DE SALAMANCA posee importantes recursos patrimoniales, tanto conjuntos, como
elementos aislados y de gran capacidad de atraccion. Sin embargo y como elemento comuin hay
gue sefialar las dificultades de acceso a estos elementos y la precariedad de los elementos de
interpretacion, asi como la carencia (en general) de infraestructuras de apoyo y soporte.
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BIENES DE INTERES CULTURAL

| CASCO ANTIGUO DE PENARANDA DE BRACAMONTE

El Casco antiguo de Pefiaranda de Bracamonte fue declarado Bien de Interés Cultural con
categoria de Conjunto Historico en 2012. La estructura urbana se caracteriza por la existencia de
tres plazas sucesivas (la plaza de Agustin Martinez Soler, la Plaza de la Constitucion y la Plaza de
Espafia), que conforman el casco antiguo, cuyo origen esta vinculado al mercado semanal y que
constituyen el centro neuralgico de la vida ciudadana.

| BIENES DE INTERES CULTURAL (B.1.C.)

B.I.C. CONJUNTO HISTORICO(2)
Con categoria B.l.C. Conjunto Histérico se encuentra el casco antiguo de Pefiaranda de
Bracamonte y la Via de la Plata
B.I.C. SITIO HISTORICO (1)
En cuanto a B.I.C. sitio histérico se encuentra el Campo de Batalla de Arapiles (en los municipios
de Calvarrasa de Arriba y Arapiles)
B.l.C. MONUMENTOS(16)
Existen 13 iglesias, un convento, un castillo y unos bafios declarados como B.I.C. con la categoria
de monumento.
o Iglesia Parroquial de Aldearrubia
Iglesia Parroquial de Almenara de Tormes
Iglesia de Santa Maria del Castillo de Cantalapiedra
Iglesia Parroquial de San Pedro Apostol de Cantalpino
Iglesia de San Esteban de Castellanos De Moriscos
Iglesia Parroquial-Santibafiez del Rio de Dofiinos de Salamanca
Iglesia Parroquial de Forfoleda
Iglesia Parroquial Nuestra Sefora del Castillo de Macotera
Iglesia de La Santa Cruz de Palencia De Negrilla
Iglesia Parroquial de San Pelayo de Guareia
Iglesia de Santiago de Santiago de La Puebla
Iglesia Parroquial de Torresmenudas
Iglesia de San Cornelio y San Cipriano de Villaverde de Guarefia
Iglesia Parroquial de Villoria
Convento y Museo de Las Carmelitas Descalzas de Pefiaranda de Bracamonte
Castillo del Buen Amor- Villanueva de Cafiedo en Topas
Bafios Romanos de Vega de Tirados.

Parte de estos monumentos y otros no
declarados como BIC, forman parte de
la Ruta del Mudéjar que promociona la
Diputacion de Salamanca, entre los que
se encuentran los templos mudéjares de
Aldeaseca de la Frontera, Cantaracillo,
Macotera, Nava de Sotrobal, Paradinas
de San Juan, Rdgama, Ragama Villar de
Gallimazo y Villoria. G
Completan este catdlogo una amplia =
gama de elementos patrimoniales poco

explotados y de diversas categorias e

interés: yacimientos, como La Villa

1 .-Mapa de Bienes de Interés Cultural del Territorio de Nordeste de Salamanca .Fuente: PROYECTO ANALISIS PARA
LA COHESION DE LOS TERRITORIOS RURALES
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Romana de La Vega de Villoria y Las Ruinas Romanas de San Julian de Valmuza de Dofiinos de
Salamanca; iglesias parroquiales,; ermitas; restos de castillos, como las Ruinas del Castillo de
Bernardo del Carpio de Villagonzalo de Tormes y el Torre6n de La Muralla de Cantalapiedra; casas
consistoriales; fuentes; conjuntos y ejemplos de arquitectura popular.....

EL CORREDOR CULTURAL DE LA PLATA

Se configura como verdadero eje vertebrador del territorio Nordeste de Salamanca. Este eje
cultural y ambiental esta formado por la confluencia de la Calzada Romana de la Plata — declarada
monumento nacional en 1931, hoy Conjunto Histérico -; la Caflada Real de la Plata o de la Vizana,
y el Camino de Santiago del Sur o Camino Mozérabe que conforma una de las grandes
potencialidades del territorio. El tramo, de este corredor cultural, que discurre entre Salamanca y
Zamora pasa por los siguientes municipios del el territorio de Nordeste de Salamanca: Castellanos
de Villiquera, Calzada de Valdunciel, Valdunciel, Topas y Valdelosa y afecta a otros 8 municipios
limitrofes.

INFRAESTRUCTURAS DE USO PUBLICO ASOCIADAS AL PATRIMONIO

Las infraestructuras de uso publico existentes, son de muy variada indole, principalmente museos y
aulas de interpretacion.
e Museo de Las Carmelitas Descalzas de Pefiaranda de Bracamonte
Museo de pintura y escultura "Marina Gomez", en Alaraz
Museo del Hormigén "Angel Mateos", en Dofiinos de Salamanca
Aula Interpretativa del Vino de Tierra del Vinoy La Armuiia, en Parada de Rubiales
Centro de Interpretacion de Los Caminos Histéricos, en Calzada de Valdunciel.
Centro de Documentacion e Interpretacion del Mimbre, de Villoruela
Museo Etnogréfico "Eloy Rodero" de EI Campo de Pefiaranda

Comarcas

Ledesma

La Armuna

Las Villas y Cantalapiedra
Penaranda
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|TERCERA PARTE.- ESTRATEGIA

La Estrategia del GAL NORDESTE DE SALAMANCA, tiene la finalidad de satisfacer las
necesidades locales, contribuyendo a la realizacion de la estrategia de la Unidn Europea para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

Por tanto se trata de una estrategia innovadora en su planteamiento e integradora.

1.- Formulacién innovadora:

La principal innovacidon esta estrategia parte de su formulacion, como una propuesta de
crecimiento inteligente, que pretende impulsar ciertos dmbitos potencialmente competitivos y
generadores de desarrollo. También se trata de una estrategia que pretende capitalizar la
experiencia del GAL y la metodologia y lecciones aprendidas en los proyectos de cooperacion, del
presente periodo de programacion.

2.- Disefo integrador:
La integracion de la estrategia es el resultado de su disefio, que parte:
e Del diagnostico territorial y del andlisis de las debilidades, amenazas fortalezas y
oportunidades: DAFO, que aparece seguidamente
o Del proceso de participacion de la poblacién local en la definicion de esta estrategia (tal y
como se recoge en el punto 3.7).

Por tanto se han tenido en cuenta todos los sectores poblacionales, especialmente las mujeres y
jovenes y todos los posibles factores de desarrollo y propone como objetivos transversales:
o la atencion especial a los colectivos vulnerables, en particular a las mujeres, jovenes,
discapacitados e inmigrantes en situacion de desempleo.
¢ Informar y recabar el concurso, en todas sus acciones de la poblacion interesada, por lo que
cada una de las acciones que se proponen, parten de actividades de dinamizacion de la
poblacion local.

Se atiende, asimismo, dentro del planteamiento integrador de la estrategia, a las prioridades que
impone el nuevo periodo de programacion, en lo que se refiere a:
¢ Necesidad de innovacion, tanto en la gobernanza del territorio, como en la innovacion de
los productos y de sus procesos productivos, asi como impulso al desarrollo tecnolégico.
¢ Necesidad de atencion al Medioambiente: especialmente en las zonas declaradas en el
marco de la RED NATURA 2000, priorizando en las mismas lo establecido en el nuevo
Plan Director para la gestion de estos espacios.
e Necesidad de contribuir a la mitigacion y a la lucha contra el cambio climético:
contribuyendo al ahorro y la eficiencia energética y la explotacion sostenible de los recursos
naturales.

Aplicar objetivos para un crecimiento 2020 en el territorio NORDESTE DE SALAMANCA, supone
adoptar criterios para la re-organizacion del territorio y de los actores locales, concentrando los
recursos disponibles en un nimero limitado de objetivos estratégicos y actuaciones, seleccionando
aguéllas con un impacto significativo sobre los resultados y con mayor repercusion sobre el
crecimiento inteligente y la competitividad de las empresas, particularmente las PYME.

La estrategia se articula en torno a un objetico teméatico y a tres objetivos principales, que se
traducen en objetivos secundarios y en proyectos tipo, que adaptan la Estrategia Europea
2020, al contexto de la comarca NORDESTE DE SALAMANCA.

En este sentido, la estrategia 2020, que orienta e inspira esta propuesta, sefiala el camino a seguir,
no solo para superar la crisis, que se ha sentido de forma muy particular en las zonas rurales, sino
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también para subsanar los defectos de nuestro modelo de crecimiento y crear las condiciones
propicias para un tipo de crecimiento distinto, mas inteligente, sostenible e integrador.

Por ultimo es necesario anotar el contexto en el que se ha de aplicar esta estrategia, en el que el
GAL NORDESTE DE SALAMANCA viene trabajando y en el que ha desarrollado varios proyectos
de cooperacion, que han aportado conocimientos y herramientas muy utiles, que ahora pueden ser
puestos en practica, particularmente el trabajo desarrollado a través del proyecto de cooperaciéon
ANALISIS PARA LA COHESION DE LOS TERRITORIOS RURALES.

f 3.1.- ANALISIS DAFO

Este andlisis recoge las principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del territorio
y se basa en la informacién que recogemos en los apartados anteriores.

Para obtener los resultados de este analisis, hemos procedido al entrecruzamiento de sus valores,
con lo que obtenemos las diferentes lineas de accién, que se traducen en objetivos.

Lineas de accidn reactivas, de los pares de reaccion (Amenazas y Fortalezas),
Lineas de accion defensivas, de los pares de riesgo (Debilidades y Amenazas)
Lineas de accion ofensivas, de los pares de éxito (Fortalezas y Oportunidades)
Y lineas de accion adaptativas, de los pares de adaptacion (Oportunidades y Debilidades)

PwnE

Alcornocal de Valdelosa-Santiz-Zamayon, en el Territorio Nordeste de Salamanca.
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F.1.-Importante dotacién poblacional adulta (tramo entre 16 y
64 afios, en que se incluye la poblacién activa: 64,63%

F.2.- Crecimiento demogréfico considerable en las localidades
mejor situadas

F.3.- Existencia de nucleos socioecondmicamente dinamicos
F.4.- Localizacion ventajosa en el entorno de Salamanca y con
importantes vias de comunicacién

F.5.- Existencia de mano de obra infrautilizada

F.6.- Fuerte tejido asociativo

F.7.- Posibilidad de desarrollar capacidad de innovacién
(CITA)

F.8.- Existencia de recursos medioambientales y culturales.

D.1.- Indicadores demograficos regresivos.

D.2.- Desequilibrios espaciales y atomizacion de los
nucleos poblacionales

D.3.- Concentracién de los servicios y problemas de
accesibilidad a la tecnologia.

D.4.- Baja tasa de actividad y elevada tasa de desempleo,
en especial en los colectivos de jévenes y mujeres

D.5.- Estancamiento del sector primario: ausencia de
innovacion

D.6.- Atomizacién del sector secundario

D.7.- Sector terciario principalmente dirigido al consumo
interno

D.8.- Deficiente desarrollo y concentracién espacial de los
servicios dirigidos al exterior de la comarca.

D.9.- Ausencia de oportunidades de empleo femenino y
salida de los jévenes por escasez de empleo

AMENAZAS

LINEAS DE ACCION REACTIVAS ]
AMENAZAS Y FORTALEZAS: PARES DE REACCION

LINEAS DE ACCION DEFENSIVAS
DEBILIDADES Y AMENAZAS: PARES DE RIESGO

A.1.- Brecha socio-econ6mica entre las zonas proximas a
Salamanca y las alejadas que sufren envejecimiento poblacional y
dificultad y disminucién de acceso a los servicios

A.2.- Periurbanizacion — rur urbanizacion de las
cercanas y mejor comunicadas con la capital

A.3.- Escasez de oportunidades para mujeres y jévenes y atraccién
de la poblacién hacia los nicleos mas grandes

A.4.- Deterioro ambiental ocasionado por la intensificacién de los
procesos productivos agroganaderos, por la rur-urbanizacién y por
el abandono de actividades tradicionales.

A.5.- Atraccién de Salamanca y ausencia de colaboracién entre la
capital y las zonas rurales

localidades

HACER UN USO MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS
NATURALES Y CULTURALES

PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL Y SOCIAL
EQUILIBRADO: CRECIMIENTO INTEGRADOR

OPORTUNIDADES

LINEAS DE ACCION OFENSIVAS
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES: PARES DE EXITO

LINEAS DE ACCION ADAPTATIVAS. OPORTUNIDADES
Y DEBILIDADES: PARES DE ADAPTACION

0.1.- Dinamizacion de espacios rurales accesibles desde la ciudad
por el acortamiento de los desplazamientos.

0.2.- Posibilidad de atraer nuevos pobladores

0.3.- Buenas comunicaciones exteriores en gran parte del territorio
0O.4.- Posibilidad de Desarrollar "colaboraciones” con la capital

0.5.- Posibilidad de desarrollar funciones sociales en el entorno
urbano: recreativas, deportivas, educativas en contacto con la
naturaleza, socioculturales, terapéuticas

0.6.- Posibilidad de desarrollar nuevas formas de operacion
econdmica: producciones kmoO, vegetales pre-embalados, productos
frescos de venta directa, viveros...

0O.1.- Posibilidad de desarrollar funciones residenciales, industriales,
comerciales y de servicios multiples desde una perspectiva de
innovacion y sostenibilidad

PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL
EQUILIBRADO: DESARROLLAR LAS POSIBILIDADES DE
COLABORACION RURAL - URBANO

FAVORECER LA CREACION DE EMPLEO Y MEJORAR
LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYME
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] 3.2.- OBJETIVO TEMATICO

Este objetivo, resume, los objetivos principales, procedentes del analisis DAFO:

DESARROLLO TERRITORIAL INCLUSIVO EN EL NORDESTE DE SALAMANCA

I 3.3.- OBJETIVOS PRINCIPALES

25e corresponden con las tres prioridades de la Estrategia 2020: crecimiento inteligente, sostenible
e integrador.

OBJETIVO 1: DESARROLLO INCLUSIVO: PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL Y
SOCIAL EQUILIBRADO: CRECIMIENTO INTEGRADOR:

Se trata de propiciar un desarrollo territorial y social equilibrado. Este objetivo se corresponde con
el “Crecimiento integrador” de la E-2020.

Propiciar un crecimiento integrador supone favorecer la cohesion social, eliminando desequilibrios
territoriales y permitiendo la creacién y mantenimiento de empleo, en especial para los colectivos
vulnerables.

OBJETIVO 2.: APUESTA POR EL EMPLEO: FAVORECER LA CREACION DE EMPLEO Y
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES: PROPICIAR UN CRECIMIENTO
INTELIGENTE

Este objetivo pretende favorecer la creacion de empleo y mejorar la competitividad de las PYMES
y se corresponde con el “Crecimiento inteligente” de la E-2020

Favorecer un crecimiento inteligente, supone favorecer la cohesién econdmica, potenciando las
areas en las que el territorio puede desarrollar ventajas competitivas.

OBJETIVO 3.- DESARROLLO SOSTENIBLE: HACER UN USO MAS EFICIENTE DE LOS
RECURSOS NATURALES Y CULTURALES: PROMOVER UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Se dirige a hacer un uso mas eficiente de los recursos naturales y culturales y se corresponde al
“Crecimiento sostenible” de la E-2020

Promover un crecimiento sostenible, significa favorecer un uso mas eficaz de los recursos, hacia
una economia mas verde y mas competitiva

Ademas, en todos ellos se integran los objetivos transversales sefialados:

o Atencién especial a los colectivos vulnerables, en particular a las mujeres, jovenes,
discapacitados e inmigrantes en situacion de desempleo.

e Informar y recabar el concurso, en todas sus acciones de la poblacién interesada, por lo que
cada una de las acciones que se proponen, parten de actividades de dinamizacion de la
poblacion local.

12 Surgen del analisis DAFO realizado, aglutinan, los objetivos del PDR de Castilay Leodn , y los aspectos
sefialados en la presente convocatoria , y se relacionan con los objetivos transversales que determina el
Reglamento 1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo.
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I 3.3.- COHERENCIA Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTRAS POLITICAS DEL MEC.

Esta estrategia, se ha planteado como un conjunto coherente de operaciones, cuyo disefio y
puesta en practica tienen la finalidad es satisfacer las necesidades locales, contribuyendo a la
realizacion de la estrategia de la Unidn para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

Por tanto es coherente con el resto de politicas del MEC y ha de ser complementaria al resto de
politicas y programas que pueden implementarse en su ambito de actuacion.

Se trata del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo Social Europeo (FSE), el
Fondo de Cohesién (FC), el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) y el futuro
Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), que persiguen objetivos de actuacion
complementarios, y son la principal fuente de inversion a escala de la UE para ayudar a los
Estados miembros a restablecer y aumentar el crecimiento y garantizar una recuperacion que
genere empleo, al tiempo que garantizan el desarrollo sostenible, en consonancia con los objetivos
de la estrategia Europa 2020.

La estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA ademas de coherente, es particularmente
complementaria las politicas de fomento y creacién de empleo:
e En este contexto y segun indica el Reglamento (UE) n 0 1291/2013 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 11 de diciembre de 2013, deben establecerse sinergias con
HORIZONTE 2020 (el instrumento financiero para implementar “Union por la innovacion”),
en cuyo marco se desarrolla el instrumento PYME , que puede revestir especial interés, ya
que se orienta a todos los tipos de PYME innovadoras que muestren una ambicion fuerte
por desarrollarse, crecer e internacionalizarse.
e También podrian materializarse complementariedades con el Programa para el Empleo y la
Innovacion Social (EaSY)

Pueden desarrollarse sinergias, ademas, con programas que actlan en ambitos especificos, que
interesan de forma particular a la estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA, como el
medioambiental, con el Programa LIFE +(conservacion y proteccion del medio ambiente), y el
nuevo Programa Europa Creativa 2014-2020 (promocion e investigacion en todas las ramas de la
cultura y el audiovisual).

Por otro lado pueden ser de interés los Programas de Cooperacién transfronteriza,
transnacional e interregional, que se ponen en marcha cofinanciados por el FEDER.

En cuanto al FSE, no cabe duda de su elevada potencialidad en el reforzamiento de acciones
dirigidas a la mejora de los recursos humanos, asi como al cumplimiento de la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.
En este sentido, la propuesta del Programa Operativo del FSE 2014-2020 de Castilla y Ledn, ha
identificado como prioritarias en los objetivos tematicos 8, 9 y 10 en linea con los retos identificados
y con los Objetivos de Europa 2020 en materia de empleo, educacién y de lucha contra la pobreza
y la inclusién social.
En relacion al objetivo tematico 9, en el marco del cual se desarrolla también la estrategia de
NORDESTE DE SALAMANCA la programacion se realizara en las siguientes prioridades de
inversion y objetivos especificos, coherentes con la estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA
e Prioridad de Inversiébn 9.1: La inclusiébn activa, en particular con vistas a fomentar la
igualdad de oportunidades, la participacion activa y la mejora de la empleabilidad
0 Objetivo Especifico 9.1.1. Desarrollo de mercados laborales inclusivos para los
colectivos con especiales dificultades de insercién socio laboral.
e Prioridad de Inversion 9.3: La lucha contra toda forma de discriminacion y el fomento de la
igualdad de oportunidades
o Objetivo Especifico 9.3.2. Lucha contra la discriminacion multiple
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I 3.4.- COORDINACION CON OTRAS ACCIONES LOCALES/AUTONOMICAS/NACIONALES

Los objetivos de la estrategia de desarrollo de NORDESTE DE SALAMANCA, son coherentes con
las estrategias y planes regionales en vigor (que traducen las directrices europeas y nacionales),
en lo que respecta al desarrollo rural, politicas territoriales y de poblacion, desarrollo del capital
humano (empleo), medioambiente, turismo, etc., en particular los objetivos de NORDESTE DE
SALAMANCA, son coincidentes con los de ADE RURAL

3.4.1.- ADE RURAL

ADE RURAL, Segun sefiala el Ill Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacién Industrial de
Castilla y Leon 2014 2020, persigue objetivos comunes, con NORDESTE DE SALAMANCA, entre
los que cabe destacar:
1) Fomentar la creacion de empresas en las zonas rurales, especialmente aquellas
vinculadas a la produccion, transformacion y/o comercializacion de los productos agrarios y
aquellas ligadas a la explotacion de los recursos enddgenos propios del territorio, poniendo
un especial énfasis en las cooperativas y otras empresas de economia social.
2) Fortalecer la competitividad de las empresas en entornos rurales a través de la
cooperacion empresarial, la financiacién, la innovacién y la internacionalizacion de las
mismas.
3) Promover el crecimiento de aquellas empresas presentes en el entorno rural que por su
mayor potencial innovador puedan ejercer un efecto tractor sobre otras empresas.
4) Potenciar la colaboracién entre empresas ubicadas en zonas rurales y la interrelacion de
éstas con aquellas pertenecientes a otros sectores industriales y de servicios vinculados al
desarrollo empresarial en entornos rurales.

En este contexto, de complementariedad de objetivos y ya que ha sido recientemente creado

el Consejo Asesor de ADE RURAL, NORDESTE DE SALAMANCA, se comprometera a la
coordinacién actividades y a colaborar con la entidad.

I 3.4.2.- TERRITORIO Y POBLACION

‘ LEY 7/2013, DE 27 DE SEPTIEMBRE, DE ORDENACION, SERVICIOS Y GOBIERNO DEL
‘TERRITORIO DE LA COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEON.

Esta estrategia es particularmente coherente en lo que se refieres a la estructuracion de las Areas
Funcionales Estables, ya que parte del territorio de Nordeste de Salamanca pertenece al Area
Funcional Estable de Salamanca, con dos municipios clasificados como “Inmediatos” :Carrascal de
Barregas y Doiiinos de Salamanca y 14 municipios clasificados como municipio “Colindante de
colindante”. Aldealengua, Calvarrasa de Abajo, Calvarrasa de Arriba, Castellanos de Moriscos,
Florida de Liébana, Castellanos de Villiguera, Miranda de Azan, Monterrubio de Armufia, Moriscos,
Mozarbez, Parada de Arriba, Pelabravo, San Cristobal de la Cuesta y Valverdon.

Por lo que respecta a esta division, la estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA propone frenar
las amenazas de la rur —urbanizacion y aprovechar las ventajas de la cercania a la capital de la
provincia, convirtiendo en punto fuerte, la localizacion de estas entidades.

AGENDA PARA LA POBLACION DE CASTILLA Y LEON

La evolucion demografica es una prioridad estratégica que Castilla y Leoén, por ello, la Junta de
Castilla y Ledn, después de un proceso amplio de dialogo con los representantes sociales, politicos
y econémicos de la Comunidad, ha aprobado la Agenda para la Poblacién de Castilla y Ledn 2010-
2020, como un instrumento especificamente dirigido a la consecucion de objetivos demogréficos,
dotados de un conjunto de indicadores basados en fuentes estadisticas y de un sistema de
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participacidn social, tanto para la ejecucion y seguimiento de las medidas ya establecidas, como
para la propuesta de nuevas actuaciones.

En este contexto, los objetivos de la estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA, son coincidentes
a los de LA AGENDA, en lo que respecta a la consecucion de objetivos demogréficos que
contribuyan a propiciar un crecimiento integrador, con especial atencion a los colectivos de jovenes

mujeres
i3.4.3.- ESTRATEGIAS REGIONALES

ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION E |INNOVACION PARA UNA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE. RIS3 DE CASTILLA Y LEON 2014-2020.

La estrategia regional selecciona las siguientes prioridades tematicas:
1. Agroalimentacién y recursos naturales como catalizadores de la extension de la
innovacion sobre el territorio.
2. Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y Aeronautico,
haciendo de materiales y componentes las claves del liderazgo y sostenibilidad.
3. Aplicacién de conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencién Social, Cambio
Demografico y Bienestar, para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
4. Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola, recursos endégenos base
de la sostenibilidad territorial.
5. 1+D en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Energia y Sostenibilidad para la
competitividad global regional en base a la transversalidad de tecnologias y conocimiento.
En este contexto, LA ESTRATEGIA DE NORDESTE DE SALAMANCA, ante el diagndstico
realizado es coherente y complementaria a los ejes 1y 4.

FUTURA ALIMENTA 2014 — 2017. ESTRATEGIA AL}TONOMICA DE APOYO INTEGRAL AL
‘ SECTOR AGROALIMENTARIO EN CASTILLA Y LEON,

Esta estrategia contempla los siguientes ejes estratégicos:

Eje 1: Fomento del Empleo y Autoempleo

Eje 2: Financiacion Empresarial

Eje 3: Promocion y Comercializacion

Eje 4: Internacionalizacién

Eje 5: Investigacién, Desarrollo e Innovacion

Eje 6: Formacion del capital humano

Eje 7: Atencion Publica al Sector Agroalimentario y Simplificacion Administrativa.
En este marco NORDESTE DE SALAMANCA, pretende Implantar estrategias complementarias de
de creacioén de valor y diferenciacién de las producciones agro ganaderas locales y comarcales, a
través de la innovacion, la formacion y la calidad

‘AGROHORIZONTE 2020": LA ESTRATEGIA GLOBAL PARA EL SECTOR AGRARIO DE
‘ CASTILLA Y LEON HASTA EL 2020,

Esta prioriza los esfuerzos y el apoyo en los considerados como siete subsectores estratégicos de
la Comunidad: el vacuno de carne y leche, ovino de carne y leche, ibérico, vino, remolacha, cultivos
herbaceos de alto valor afiadido y cultivos hortofruticolas y patata.

En algunos de estos sectores, el territorio de NORDESTE DE SALAMANCA, puede desarrollar
parte de sus ventajas competitivas a través de las producciones de calidad, la innovacién en la
transformacion, la adaptacion tecnolégica y la capacitacion de empresarios y trabajadores.

PLAN ESTRATEGICO DE TURISMO DE CASTILLA Y LEON 2014-201813,

13 Objetivos del Plan Estratégico de Turismo de Castilla y Ledn 2014-201.1. Fortalecer el tejido empresarial
turistico de Castilla y Ledn. 2. Avanzar en la profesionalizacion de los recursos humanos del sector y en la
gestion del conocimiento turistico.3. Rentabilizar las infraestructuras turisticas de la comunidad para crear
una oferta turistica competitiva que ponga al sector turistico al servicio de la cohesién territorial.4. Potenciar
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Es coincidente con los objetivos de este plan, en particular en los aspectos relacionados con el
objetivo n° 4: Potenciar la competitividad del sector turistico castellano y leonés a través de la
innovacion y la calidad.

I3.4.4.— POLITICAS MEDIOAMBIENTALES

PLAN DIRECTOR PARA LA IMPLANTACION Y GESTION DE LA RED NATURA 2000 EN
CASTILLA Y LEON *,

Los objetivos de NORDESTE DE SALAMANCA son coincidentes con los del Plan, ya que ambos
propugnan un modelo de desarrollo sostenible que posibilite el mantenimiento y la mejora de
la calidad de vida de la poblacién local.

LEY 4/2015, DE 24 DE MARZO, DEL PATRIMONIO NATURAL DE CASTILLA Y LEON

Esta ley, introduce, como aspecto novedoso la conservacion del paisaje, incorporando por primera
vez al ordenamiento juridico castellano y leonés los fundamentos necesarios para dar cumplimiento
al Convenio Europeo del Paisaje

En este sentido la ESTRATEGIA DE NORDESTE DE SALLAMANCA, en relacion a su objetivo de
Promover un crecimiento sostenible, propugna los valores econdémicos, culturales, sociales,
patrimoniales y de identidad del paisaje y promueve la compatibilizacion del aprovechamiento
agrario con la conservacion del patrimonio natural, siendo, los criterios medioambientales
prioritarios en la concesion de las ayudas y subvenciones.

I 3.4.5.- COLABORACION CON OTROS ORGANISMOS

Al objeto de maximizar las oportunidades que se ofrecen al territorio, a través de la puesta en
marcha de esta estrategia, nordeste mantendra las relaciones con diversas asociaciones y grupos,
tanto internos, como externos a la comarca, de los que a continuacion sefialamos los principales

e PARTICIPACION EN REDES:

NORDESTE DE SALAMANCA, pertenece a las redes regional y nacional de desarrollo:
PRINCAL Y REDER, para obtener apoyo de informacion y asesoramiento en lo que concierne
al desarrollo.

e COOPERACION ENTRE TERRITORIOS RURALES:

Nordeste de salamanca establecera proyectos de cooperacion con otros territorios rurales que
estén aplicando el enfoque «LEADER» con estrategias de desarrollo local de similares
caracteristicas, para la puesta en comun de conocimientos técnicos y/o recursos humanos y
financieros dispersos en cada uno de los territorios.

Esta cooperacién se basara en las orientaciones definidas en el apartado.....

También y al margen de los proyectos de cooperacion, NORDESTE mantiene relaciones de
colaboracion e intercambio de informacién y experiencias con el resto de los Grupos de Accién
Local de la provincia.

e ENTIDADES DE AMBITO COMARCAL
o Fundacion Tormes E-B
Fundacion German Sanchez: Centro Internacional de Tecnologias avanzadas (CITA)
Asociacion de Cultivadores y Productores de la Patata
Asociaciones de Productores de Industria Alimentaria
Asociacion de Empresarios de Turismo Rural “ Salamanca Mundo Rural’

O O0OO0O0

la competitividad del sector turistico castellano y leonés a través de la innovacion y la calidad. 5. Fortalecer la
presencia de Castilla y Ledn en los mercados turisticos, a través de la promocion y la comercializacion, con
especial incidencia en la internacionalizacion de nuestra oferta.

% (Acuerdo 15/2015 del 19 de Marzo de la Junta de Castilla y Ledn)
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0 Asociacion Legumbres de Calidad
0 Consejo Regulador de la Lenteja de la Armufia
0 Mancomunidades de municipios de Margafian , Pefiaranda , Las Villas y
Cantalapiedra, La Armufia y Ledesma
e ENTIDADES DE CARACTER PROVINCIAL
o Organismo Autonomo de Empleo y Desarrollo Rural de la Diputacién de Salamanca
Patronato Provincial de Turismo
Céamara de Comercio de Salamanca
Asociacion de Empresarios de Salamanca CONFAES
Universidad de Salamanca USAL
SEO/BirdLife (Salamanca)
Obispado de Salamanca
Caja Rural de Salamanca
Banco Popular

OO0OO0OO0O0OO0OO0OOo

l 3.5.- PROPUESTAS DE COOPERACION

NORDESTE DE SALAMANCA, plantea la realizacién de proyectos de cooperacion, acordes con los
objetivos de su estrategia: desarrollo inclusivo, apuesta por el empleo y desarrollo sostenible, por lo
gue se propone realizar proyectos de cooperacion relacionados con:
0 Los sectores poblacionales més vulnerables: mujeres y jovenes
0 Los elementos en los que puede desarrollar ventajas competitivas:
0 industria agroalimentaria
0o medioambiente
0 turismo
0 Yy con los factores que determinan el éxito de la estrategia, en particular:
o Creacion de empleo
o PYMES
o Comunicacion.
Los objetivos que NORDESTE DE SALAMANCA se propone para el desarrollo de su linea de
cooperacion son los siguientes:
e Reforzar por medio de la cooperacion las acciones y medidas planteadas a escala local y
territorial.
e Trabajar bajo el sistema red en problematicas comunes.
e En virtud del principio disposicién de masa critica necesaria, desarrollar acciones y medidas
conjuntas eficaces.
e Intercambio de experiencias con otras realidades territoriales.
En este sentido, NORDESTE DE SALAMANCA ya propone por medio de acuerdos previos de
colaboracion la participacion en los siguientes proyectos que supondrdn un incentivo o valor
afiadido en relacionados con la estrategia definida en el presente documento.

COOPERACION INTRA-REGIONAL.

1. Comunicacion Herramienta de trabajo tradicional y las nuevas tecnologias en los
procesos de comunicaciéon y participacion ciudadana. 21 Grupos participantes de Castilla y
Ledn. Objetivos del proyecto. Potenciar la dinamizacion de los territorios con el establecimiento de
un plan de comunicacién que consolide la identidad territorial y de valor afiadido a los recursos
locales. Potenciar la dinamizacion de los territorios con el establecimiento de un plan de
comunicacion on line, haciendo uso de internet y de las redes sociales.

2. Procesos de Participacion Juvenil en el Medio Rural. 21 Grupos participantes de Castilla
y Leodn. Objetivos del proyecto. Fomento de orientaciones laborales desde la base, refuerzo del
asociacionismo y sensibilizacion a la poblacién escolar.

3. Empleo. 17 GAL participantes en Castilla y Ledn. Objetivo del proyecto. Trabajar en el
sentido de pertenencia y en la mejora de la imagen interna del medio rural, a la vez que formar a la
poblacion para fomentar la insercion laboral por medio de la formacién y capacitacion.
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4 Atencién a la Dependencia: “Una Oportunidad De Empleo Y Competitividad Del
Territorio.”. 16 GAL de Castilla y Le6n. Objetivo del proyecto: atencion a las personas
dependientes a través del estudio de sus necesidades y de la formacién y cualificacion de la
poblacion local

COOPERACION INTER-REGIONAL.

1. Creatividad e Innovacién Territorial. Medio Ambiente. 9 GAL de Castilla y Ledn y
Castilla la Mancha. Objetivos del proyecto. Trabajar para desarrollar nuestro entorno de una forma
sostenible. En el planteamiento del proyecto se parte de la premisa de que la degradacion
ambiental y territorial estd en la mayoria de las ocasiones directamente relacionada con un
desarrollo social desequilibrado.

2. Puesta en Valor Producciones Agrarias Locales. Agroalimentacion. 22 GAL de Castilla
y Leodn, Castilla la Mancha y Andalucia. Objetivos del proyecto. Definicién e implementacion de
sistemas de valorizacién, proteccion y seguridad alimentaria. Trabajar en favor de una mayor
competitividad, de una mejor organizacion de la oferta y de mejores practicas en la
comercializacion.

3. Red de Competitividad Turistica“ RED COMTUR". Turismo. 11 GAL de Castillay Le6n y
castilla la Mancha. Objetivos del proyecto. Trabajo conjunto para establecer ofertas de turismo rural
cada vez mas competitivas que exigen actuaciones bien dimensionadas de definiciébn de destinos
turisticos, de promocion y comercializacion mediante una oferta variada en diferentes territorios,
que preserve modelos comunes de calidad y prestaciones en puntos de acogida distintos.

4, Eficiencia Energética. Territorios Biosostenibles “ BIOTER “. Medio Ambiente. 16 GAL
de Castilla y Leodn, Castilla la Mancha y Andalucia. Objetivos del proyecto. Revalorizacion de las
potencialidades de biomasa en los territorios participantes como fuente de energia, riqueza y
complementariedad con las necesidades sociales, medio ambientales y econdmicas de los
territorios rurales.

5. Empoderamiento Femenino y Desarrollo Territorial FEMEN. Mujer Rural. 11 GAL de
Castilla y Le6n y Castilla la Mancha. Objetivos del proyecto. Con el fin de rentabilizar al maximo las
potencialidades y el talento empresarial de las mujeres como medida de desarrollo y cohesién del
medio rural; y para seguir con la implementacion de la igualdad de oportunidades en el medio rural,
se pretende trabajar con un marcado enfoque innovador en igualdad de oportunidades, y en la
mejorar la capacidad para desarrollar habilidades empresariales, intelectuales y sociales.

6. Buenas Précticas en Innovacion de las Micropymes Rurales. Innovacion Micropymes
Rurales. 19 GAL de Castilla y Ledn, Castilla la Mancha y Andalucia. Objetivos del Proyecto.
Aumento de la competitividad de las micropymes rurales, y por ende, el fortalecimiento del tejido
empresarial local de los territorios participantes, favorecer por medio de la aplicacién de criterios
innovadores en las micropymes rurales su competitividad, la sostenibilidad del empleo, y la
generacién del mismo, fortalecer el tejido empresarial local por medio del establecimiento de
criterios integrados e integrales de innovacion.

7. Cluster Piscicola. Medio Ambiente. 6 GAL de Castilla y Ledén y Castilla la Mancha.
Objetivos del Proyecto. Puesta en valor, de los ecosistemas fluviales en general y de la trucha
comun (Salmo trutta) en particular, de los territorios piloto participantes en el proyecto, tanto desde
el punto de vista turistico como medioambiental, y con un doble enfoque: a nivel interno (hacer ver
a la poblacion local las posibilidades de sus rios y de su entorno) y externo (mejorar la imagen de
los territorios y hacerlos mas atractivos desde el punto de vista turistico).

9. Espacios Rurales Abiertos. Promocion turistica. 14 GAL de Castilla y Leodn, Castilla la
Mancha y Andalucia. Objetivos del proyecto. Este proyecto, de marcado caracter promocionar
pretende prestar a los propios territorios y a los establecimientos turisticos que conforman la oferta
plataformas de promocién agiles, eficaces y eficientes.

10. Circuitos Cortos Agroalimentarios. Promocion empresas agroalimentarias. 9 GAL de
Castilla y Ledén y Castilla la Mancha. Objetivos del Proyecto. Promocionar los territorios como
elementos catalizadores de actividad agroalimentaria, y proporcionar a los pequefios promotores
agroalimentarios locales herramientas de promocion y comercializacion agiles y operativos.
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] 3.6.- PLAN DE ACCION

Este plan de accion pretende demostrar el modo en que los objetivos se traducen en acciones.
Como introduccién se realizan consideraciones la competitividad de Pymes y el mercado de trabajo
y la situacion socioeconémica y laboral. Para proponer, posteriormente una serie de proyectos tipo:

] 3.6.1.- ANALISIS PREVIO

Segun sefala la convocatoria, realizamos un breve repaso a la competitividad de las PYMES,
mercado de trabajo, situacién socio — econdmica y laboral
Para analizar el estado y caracteristicas del mercado de trabajo se utilizan una serie de
indicadores: entre los que se citan como mas importantes: la poblaciébn econémicamente activa, el
desempleo, el subempleo, el empleo informal y la feminizacion. En nuestro caso, sélo podemos
realizar una aproximacién a la situacién laboral, ya que no existen datos para algunos de estos
indicadores. Sin embargo, con los datos disponibles, podemos afirmar que la situacién
socioeconémica se caracteriza por:
e Una poblacion activa, de 16326 personas , que representa una tasa de actividad del 59,46%
e Un numero de desempleados, 4275, que determina una elevada tasa de paro: 26,10%.

10000 935

Asi mismo, y si analizamos los trabajadores
por cuenta ajena y autbnomos vemos,
segun ilustra la tabla, que los primeros
suponen el 77,9%, sobre el total y los
autonomos 22,1%.

También, el mercado de trabajo se
caracteriza por un mayor desempleo
femenino 51% y una presencia importante

TRABAJADORES AUTONOMOS TRABAJADORES POR CLUENT A .z
BEMA de personas jovenes en paro: el mayor

volumen de desempleados, corresponde al

tramo entre 25 y 54 afios
En este sentido, aunque el colectivo de mujeres rurales es muy heterogéneo (diferencias en cuanto
a edad, formacioén, cargas familiares, etc.), existe una serie de limitaciones que, de forma general,
estan dificultando su incorporacién al mercado laboral, como la escasez de empleos adecuados a
cierto tipo de cualificaciones y la insuficiencia de servicios e instalaciones de apoyo (guarderias,
atencion a la tercera edad...)

El mayor porcentaje de empresas, al igual que de
trabajadores corresponde al sector servicios, con un
51% de los establecimientos, que se dedican de forma
principal a los servicios publicos, comercio minorista y
restauracion y en el sector industrial, la mayor parte de
las empresas se dedican a las manufacturas.

BAgricultura  ® Industria Construccidn  ®Servicios

“www.nordestesalamanca.co

Comarcas | |

Ledesma

" La Armuna
Las Villas y Cantalapiedra
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I 3.6.2.- PROYECTOS TIPO

OBJETIVO 1.- DESARROLLO INCLUSIVO: PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL Y
SOCIAL EQUILIBRADO: CRECIMIENTO INTEGRADOR

En atencién a los resultados esperados este objetivo, se dirigira especialmente a:

1.1.-Innovacion en servicios.
Aproximadamente el 59% de la actividad empresarial de la comarca estd dedicado a los servicios,
lo que da idea de la importancia econdémica del sector.
1.1.1- Innovar en la provisién de servicios a la poblacidn residente, en particular para los municipios
mas alejados de la ciudad, y dirigidos hacia los colectivos vulnerables: mujeres y jovenes:
Asi mismo, se quiere También realizar un esfuerzo especial en la extension de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC) ya que constituyen un medio imprescindible para
integrar en la nueva economia del conocimiento la actividad productiva del medio rural,
posibilitando que sus ciudadanos, empresas y administraciones accedan a la informacion y al
conocimiento en las mismas condiciones que el resto de ciudadanos.
e Apoyo a la innovacion en los servicios publicos que prestan los ayuntamientos,_(en
particular los que suponen la extension de los servicios publicos de acceso a las
TIC), como elemento minimizador del impacto de las distancias.
e Apoyo a la innovacioén en los servicios privados dirigidos a la poblacién local: se trata
de apoyar, tanto el redisefio de servicios existentes, como la generacién de nuevos
servicios a la poblacion local, especialmente los dirigidos a la mujer, a los jévenes, a
los mayores, a las personas con discapacidad o a la poblacién en riesgo de
exclusion.
1.2.- Colaboracién inter — municipal
1.2.1.- Desarrollo de acciones de Formacion y apoyo para la cooperacion entre municipios
1.2.2.- Apoyo a las acciones de acercamiento y basqueda de complementariedad entre la
capital y la zona rural colindante a Salamanca:
1.2.3.- Apoyo a la mejora del transporte publico, incluyendo el transporte accesible adaptado
1.3.- Dinamizacién socio —econdmica de la poblacién
1.3.1- Ayudas para la instalacién de nuevos pobladores
1.3.2- Ayudas al emprendimiento, en particular de mujeres y jovenes
1.3.3.- Ayudas a la creacion de empleo
1.3.4.- Ayudas a la integracion socio laboral de personas con discapacidad o en riego de
exclusion

OBJETIVO 2.: APUESTA POR EL EMPLEO: FAVORECER LA CREACION DE EMPLEO Y
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES. PROPICIAR UN CRECIMIENTO
INTELIGENTE

Este objetivo pretende favorecer la cohesion econémica, potenciando las areas en las que el
territorio puede desarrollar ventajas competitivas. En este contexto, y a través del analisis
previo realizado, se han detectado dos sectores prioritarios: servicios y agroalimentacion.

Por tanto se tratara de desarrollar estos dos sectores y las lineas complementarias generales

2.1.- Lineas complementarias generales de crecimiento inteligente:
2.1.1- Nuevas tecnologias e innovacién tecnoldgica: a fin de fomentar una nueva cultura
empresarial, mas dinamica y mejor adaptada a un entorno econémico mas globalizado.

e Apoyo a la utilizacion de TIC y tecnologias innovadoras en las PYME.
2.1.2- Energias renovables y prevencion del cambio climatico: los pequefios proyectos de energias
renovables en el medio rural van a ser la contribucion local a la solucion de un problema global
como es el cambio climatico, asi como factor del desarrollo en cuanto a fijar poblacion, atraer
empleo y, en resumen, mejorar la calidad de vida del medio rural.

e Apoyo a los pequefios proyectos de energias renovables.

e Apoyo a los proyectos que utilicen energias renovables
2.1.3.- Innovacién en los procesos productivos: creacion de redes de micro — empresas rurales
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e Apoyo a la creacién de redes de microempresas , para abastecimiento, gestion
conjunta, promocién, comercializacion etc...
2.1.4- Formacion:
e Formacion para la diversificacion, innovacion y desarrollo de sinergias
e Uso y posibilidades de las TIC y las NNTT aplicadas a las PYME del territorio
2.2.-Innovacion en los servicios dirigidos ala poblacién externa:
Se trata de innovar, para que la comarca pueda desarrollar las funciones que le permite su
ubicacién y que pueden generar empleo.

e Puesta en marcha de servicios recreativos, deportivos, educativos, socioculturales,
etc...

e Puesta en marcha de servicios innovadores que potencien las funciones
residenciales, industriales, comerciales y de servicios multiples desde una
perspectiva de innovacién y sostenibilidad.

e Fomento de medidas que mejoren la accesibilidad universal en entornos publicos
y privados

2.3.- Mejora de la competitividad de las empresas agroalimentarias.

¢ Apoyo a la mejora de la competitividad de las empresas agroalimentarias.

e Apoyo a la innovacion agroalimentaria

e Apoyo a la calidad agroalimentaria

e Desarrollo de nuevas formas de operacién econdémica: producciones km0, vegetales
pre-embalados, productos frescos de venta directa, transformaciéon IV - V Gama,
viveros...

‘ OBJETIVO 3.- DESARROLLO SOSTENIBLE: HACER UN USO MAS EFICIENTE DE LOS
‘ RECURSOS NATURALES Y CULTURALES. PROMOVER UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Este objetivo y en relacion a los resultados esperados se dirige a:

3.1.- Promover la concienciacion ambiental y cultural de la poblacion local.
e _Formacion dirigida a la poblacion local
e _.Formacién para empresarios, entidades locales y gestores culturales y ambientales
e .Formacién para la aplicacién de las nuevas tecnologias al patrimonio.
3.2.- Apoyo alaconservacion y mantenimiento medioambiental y patrimonial
e Apoyo a las actuaciones de “produccién de paisaje”: acondicionamiento de lugares y
estructuras rurales, estableciendo criterios de calidad y sostenibilidad.
e Apoyo a lineas de intervencién intermunicipal que contribuyan a crear productos de
valor natural-turistico conjuntos.
3.3.- Apoyo alavalorizacién innovadora de elementos patrimoniales visibles e invisibles
e Apoyo a las iniciativas innovadoras de valorizacién patrimonial visible e invisible.
e Apoyo a la creacion de infraestructuras y equipamientos innovadoras de uso
publico.
e Apoyo a la conservacion de pequefios elementos patrimoniales que por
singularidad, valor histérico y cultural sean muy representativos en el territorio.
3.4.- Apoyo para la aplicacion de las nuevas tecnologias al patrimonio cultural y ambiental
¢ Apoyo a las iniciativas de digitalizacién patrimonial
e Apoyo a la Innovacion en sistemas de inteligencia ambiental para la accesibilidad al
patrimonio
e Bulsqueda de sistemas de comercializacién, promocién y divulgacién de nuestro
patrimonio que utilice las TIC y plataformas de Ultima tecnologia
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3.7.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE PARTICIPACION DE LA POBLACION EN EL
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA.

PRINCIPIOS: DESARROLLO PARTICIPATIVO Y DEMOCRATICO

El Procedimiento de Gestion DE nordeste de salamanca propone, como objetivo esencial, que el
Grupo cumpla, en la aplicacion del programa de desarrollo del que es titular, los principios de
colaboracion, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia, transparencia, publicidad y libre
concurrencia, en un contexto de desarrollo participativo y democratico.

PLAN DE COMUNICACION.

Partimos de la base de la necesidad de comunicar para participar, y por tanto hay que sefalar los

procedimientos de divulgacion de los que dispone el GAL

1. Segun sefiala el capitulo IV del procedimiento interno de gestiéon del GAL, éste dispone de
mecanismos de divulgacién del programa de desarrollo facilitaran el cumplimiento de los
principios de transparencia, publicidad, igualdad y libre concurrencia. Se proponen, como
objetivos prioritarios, dar a conocer la aplicaciéon y gestiéon de los fondos del programa y sus
actividades, asi como los requisitos y condiciones que deben reunir y cumplir quienes deseen
ser beneficiarios de las ayudas y subvenciones.

2. Este sistema de divulgacién distingue entre la inicial, que tiene por objeto dar a conocer al
conjunto de los habitantes del territorio, las caracteristicas y oportunidades de desarrollo que
tiene el programa y la divulgacion de caracter regular, es decir a lo largo del periodo de tiempo
en el que se desarrolle el programa,

3. Ademas y segun sefala el capitulo 9 del P.I.G, el GAL respetara el principio de colaboracion,
objetividad, imparcialidad, eficacia, transparencia, publicidad y concurrencia de manera
transversal en todos los capitulos que conforman el presente procedimiento de gestion, y en
especial, en la contratacion de personal, en la adjudicacion de contratos de obras, suministros o
servicios, para ello, y aunque no sea de aplicacion, en cada caso se tomara la referencia de la
Ley 20 / 2.007 de Contratacién del Sector Publico, tanto para los proyectos y acciones del
propio GAL en el marco del proyecto LEADERCAL, como en las iniciativas de caracter publico.

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION

La representatividad en el seno del GAL es posible gracias a la estructura de NORDESTE DE
SALAMANCA, en la que la poblacién encuentra cuatro vias de acceso a la Asociacién y a sus
actividades: Asociativa, Comisiones de trabajo, Comisiones sectoriales e Iniciativas empresariales
A.- Via Asociativa:

Supone una participacion activa en la vida institucional de la asociacion, con capacidad de voz y
voto en la toma de decisiones, a través de las reuniones asamblearias; asi como la posibilidad de
optar, en igualdad de derechos, a los 6rganos de gobierno de la Asociacion.

B.- Via Comisiones de trabajo:

Representa, para la poblacién de la comarca, el acceso a los Grupos de Trabajo que se han creado
en la asociacién, para tratar temas de forma sectorial.

Todas estas estructuras de trabajo han estado formadas por miembros de la Junta Directiva, del
equipo técnico, socios y otros agentes sociales expertos en los temas a tratar.

Ademas el Grupo ha contado con el asesoramiento puntual de expertos en diferentes temas, para
la resolucién de temas puntuales.

C.- Comisiones territoriales:

Se desarrollaran en el nuevo programa, como valor afiadido, y se realizardn por zonas o
agrupaciones de municipios, de esta forma se tendrdn en cuenta y podran incorporarse al
programa las especificidades territoriales de la comarca.

D.-Via actividades e iniciativas sociales y empresariales:

Es el cauce de patrticipacién que se articula en todo programa de desarrollo, por el que la poblacién
accede a la Asociacién, como estructura de asesoramiento y apoyo para la implantacion de
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iniciativas empresariales y sociales; también como beneficiaria de los programas de formacion, o
de las acciones de cooperacion y sinergias dentro y fuera del propio territorio.

PROCESO DE CONSULTA. PDL NORDESTE DE SALAMANCA

NORDESTE al objeto de plantear un plan de desarrollo local para el préximo periodo de
programacion 2014-2020 en el marco del programa LEADER desde el inicio de la planificacion de
este trabajo considero que dicho plan para que fuera reflejo de las necesidades reales de la
poblacion y reflejo de la situacion actual de los diferentes sectores planteo un proceso de consulta’
gue sirviera como punto de partida para la definicion de su estrategia.

Fase |I. Enero 2015. Disefio y realizacion de una encuesta telematica. Se definié una encuesta
con preguntas abiertas y cerradas compuesta por 8 tematicas diferentes: valoracion de la situacion
global del territorio (7 preguntas), valoracion situacién de la poblacion (4 preguntas), valoracion
contexto econdmico (5 preguntas), valoracion situacion medio ambiental (5 preguntas), valoracion
situacion sector agricola, ganadero y forestal (13 preguntas), valoracion sector turistico (6
preguntas), valoracion servicios asistenciales (9 preguntas) y observaciones generales. A parte de
las preguntas en cada uno de los epigrafes indicados la encuesta incluia un apartado de
observaciones.

Fase Il. Febrero - Marzo 2015. Envio de encuestas y proceso de contestacion. Durante el mes
de febrero se enviaron por correo electrénico un total de 210 encuestas a los socios de la
Asociacion: ayuntamientos, ADL, mancomunidades, OPAS, asoc. de diferente indole, empresas,
auténomos, personas fisicas, APAs, etc.. Una vez finalizado el plazo establecido se procedié a la
tabulacion de los resultados correspondientes a 77 encuestas cumplimentadas.

Valoracion. Bien. | Regul. | Mal. N Co.
Situacion global del territorio. Identidad de la comarca, | 34 % 15% | 2%

tradiciones y usos locales, servicios e infraestructuras basicas,

incorporacién de las NN.TT vy servicios de las Admond. Local. ”

Situacion de la poblacién. Instalacion de nuevos pobladores, | 27 % 18% | 2 %
calidad de vida, nivel de formacién y aptitud emprendedora.

Situacion del contexto econédmico. Dinamismo econdmico, sector | 9 % 37% | 4%

empresarial, nuevos sectores y situacion de las cooperativas.

Situacion medio ambiental. Manejo de residuos y depuradoras, | 27 % 27% | 8%

gestion de los espacios naturales e implantacion de energias
renovables.

Situacién sector agrario, ganadero y forestal. Variedad prod. | 30 % 22% | 14 %
agraria, figuras calidad, nuevos cultivos, diversificacion,

agroindustria, comercializacion, imagen, riqueza forestal,

Situacidn sector turistico. Valorizacién de los recursos para uso | 19 % 17% | 14%
turistico, valoracion de la oferta existente e infraestructuras de

ocio.

Situacién de los servicios asistenciales. Valoracion de los | 27 % 20% | 19%
servicios asistenciales prestados a la poblacién: educacion,

guarderias, geriatricos, residencias y centros de dia.

Fase lll. Abril — Mayo. Realizacion de mesas de trabajo. Tomando como referencia la tabulacién
estadistica de los datos obtenidos de las encuestas se procedié a convocar 5 mesas tematicas con
los diferentes actores locales. En ellas se aplic6 un método de animacion y participacion en el que
en una primera parte tomando como referencia la encuesta se trabajaron aspectos generales de la
situacion del territorio, y en una segunda parte se afrontaron las cuestiones especificas de cada
colectivo

> NOTA. Toda de documentacion correspondiente al proceso de consulta esta en poder de NORDESTE: las
encuestas, actas reuniones, reportaje fotografico, control de firmas asistentes, etc..
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Mesa de Trabajo. Turismo. ' Fecha Huerta 8 / 05 / 2015. 22 asistentes.

Necesidad de disefiar una oferta conjunta contribuyendo a la cohesién territorial en la colaboren
las administraciones y el sector. Reforzar la promocion via internet, la asistencia a ferias.
Acondicionamiento y mantenimiento de senderos para bicicletas. Formacién para la poblacion
local en el conocimiento de los recursos. Profesionalizacion del sector por medio de la
capacitacion y formacién. Generar la configuracion de uno o varios destinos. Reforzar el trabajo
con el sector por medio de proyectos de coop. Incentivar y apoyar las infraestructuras ( museos,
equipamientos culturales etc.. ) por medio de personal especializado y hacer desde el GAL
seguimiento y control al intrusismo.

Mesa de Trabajo. Administracién Local. Fecha Calzada de Valdunciel 6 / 05 / 2015. 13
asistentes.

Necesidad de mejora la comunicaciones entre los pequefios municipios. Dar prioridad a los
proyectos productivos que generen empleo. Necesidad de unir intereses para temas concretos
de caracter supramunicipal. Ordenacion de los servicios basicos.

Mesa de Trabajo. Servicios a la poblacion. Fecha Calzada de Valdunciel 15/ 05 / 2015. 21
asistentes.

Necesidad de desarrollar acciones de formacién para jévenes, emprendimiento vy
asociacionismo. Necesidad de planes de apoyo especifico para jévenes en relacion al
emprendimiento. Fortalecer el papel de la mujer. Necesidad de reforzar el apoyo a entidades
locales de caréacter social, asistencial, etc... Fomento del desarrollo inclusivo de jovenes,
mujeres, discapacitados, colectivos en riesgo de exclusion. Apoyo a inversiones de
equipamientos sociales para la poblacion mayor. Apoyo a las relaciones intergeneracionales y
formacién y cualificacion en perfiles socio asistenciales.

Mesa de Trabajo. Medio Ambiente. Fecha Almenara de Tormes 18 / 05 / 2015. 13
asistentes.

Necesidad de apoyar proyectos de proteccion, conservacion ambiental, intermediacién con las
administraciones. Dar importancia a las campafias de sensibilizacién medio ambiental,
formacion y educacion ambiental para todos los colectivos ( agricultores, empresarios , técnicos
municipales, responsables publicos, mujeres y jovenes ).

Establecer criterios de calidad en los proyectos de intervencion en el medio natural, senderos
homologados,sefializacion , compromisos de mantenimiento estacional etc. Importancia de la
recogida y reciclaje de residuos, sensibilizacion, servicios mancomunados etc. establecer
acciones medioambientales que mejoren los proyectos productivos, consumo agua, energia,
reciclaje , residuos , vertidos , consumos etc...

Mesa de Trabajo. Sector agrario Yy | Fecha Pajares de la Laguna ( Centro de
agroalimentario. Legumbre ) 11/ 05/ 2015. 16 asistentes.

a

Necesidad de campafias de informacién y sensibilizacion para agricultores y ganaderos, sobre
nuevos cultivos, agricultura ecolégica , transformaciéon de productos y producciones
sostenibles. Vincular las producciones agrarias a valores territoriales clave, biodiversidad,
culturales, sostenibilidad. Fomento del cooperativismo. Apoyo a la implantacién de nuevos
cultivos y producciones sostenibles, ecolégica, cultivos semilefiosos —mimbre- regeneradores de
suelos. Fomento y apoyo a la rentabilizacién de subproductos para biomasa, abono organico —
compost, alimentacién animal — piensos. Puesta en valor de superficies forestales — dehesa —
alcornocal — bosques de ribera y bosques isla de pinares. Diagnostico forestal y propuestas de
conservacion y rentabilizacion de producciones, trasformacién corcho — biomasa, pifiones,
conservacion ambiental. Apoyo a variedades protegidas de leguminosas — lenteja de la Armufia
y garbanzo pedrosillano. Valorizacion de cultivos sostenibles de hortalizas —patata — y
transformacion.

Fase IV. Mayo - Junio. Redaccion PDL y aprobacion. Tomando como base los resultados del
proceso de consulta se procedié a la redaccion del documento de propuesta, y en concreto, el
DAFO vy la correspondiente estrategia.
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La propuesta de PDL fue aprobada en la Junta Directiva con fecha 11 de junio de 2015, con
posterioridad el proyecto fue aprobado por la Asamblea General de Socios con fecha 30 de junio
de 2015.

DETERMINAR COMO PUEDE AFECTAR A LA INNOVACION Y LA COOPERACION.

La participacion sera uno de los elementos determinantes para conseguir los objetivos de
innovacion.

En este contexto NORDESTE DE SALAMANCA pretende impulsar cauces de comunicacién y
participaciéon mas alla de su ambito de actuacion, al objeto de maximizar las posibilidades de
conocimiento e innovacion. Es el caso de las siguientes acciones:

En el Objetivo 1: DESARROLLO INCLUSIVO: PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL Y
SOCIAL EQUILIBRADO: CRECIMIENTO INTEGRADOR:
1.2.- Colaboracion inter — municipal
1.2.1.- Desarrollo de acciones formativas y apoyo para la cooperacion entre municipios
1.2.2.- Apoyo a las acciones de acercamiento y busqueda de complementariedad entre la
capital y la zona rural colindante a Salamanca.
En el Objetivo 2: APUESTA POR EL EMPLEO: FAVORECER LA CREACION DE EMPLEO Y
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES. PROPICIAR UN CRECIMIENTO
INTELIGENTE
2.1.3.- Innovaciéon en los procesos productivos: creacion de redes de micro — empresas
rurales
En relacion a la cooperacion y segun sefiala la orden AYG/358/2015, esta tiene por objeto la
puesta en comun de conocimientos técnicos y/o recursos humanos y financieros dispersos en cada
uno de los territorios y se basaran en orientaciones tematicas claramente definidas por los Grupos
de Accion Local en sus estrategias de desarrollo local, por tanto y en lo que se refiere a
NORDESTE DE SALAMANCA, la participacion sera particularmente importante en los temas
sefialados en el apartado 3.5.- PROPUESTAS DE COOPERACION.

I 3.8.- GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

NORDESTE DE SALAMANCA, en su calidad de GAL, seré responsable de la definicién y puesta
en practica de la presente estrategia de desarrollo local participativo, responsabilizandose de una
manera directa de su aplicacion y gestion.
Se ocupara de su divulgacion y de la dinamizacién y estimulo de la poblacion para su puesta en
marcha y consecucion, fomentando y promoviendo las actividades e inversiones subvencionables.
Recibira las solicitudes de ayuda para su realizacion y las resolvera en el ambito de su
competencia, procediendo a la certificacion de las inversiones o actividades y al pago de las
ayudas una vez realizadas las mismas de acuerdo con sus objetivos, estrategia y procedimiento
de gestion, ademas de con la normativa general aplicable.
Para la gestién y seguimiento de la estrategia cuenta con:
0 Una “estructura”, entendida como un conjunto de recursos humanos, que se articulan en la
forma que seguidamente se expone.
0 Unas herramientas e instrumentos de gestién, entendidos como una metodologia de
trabajo, que también se describe sucintamente

ESTRUCTURA DE GESTION Y SEGUIMIENTO:

1° Equipo técnico:
Para la gestion y el seguimiento de la Estrategia NORDESTE DE SALAMANCA cuenta con un
equipo técnico experimentado, a los que se atribuiran las funciones relacionadas con su cargo:
e Gerente: Director y coordinador del equipo técnico. Responsable de la dinamizacion y de la
gestion de los expedientes de ayuda. Responsable de la cooperacion interterritorial y
transnacional.
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e Técnicos: Dinamizacién y gestion de proyectos. Asesoramiento de emprendedores y
promotores desde el primer contacto con el grupo hasta la certificacion del proyecto, en su
caso. Seguimiento y acompafiamiento tras la puesta en funcionamiento de la actividad
objeto de la ayuda, con el fin de recoger las experiencias y las buenas y malas préacticas, asi
como controlar el mantenimiento de obligaciones y compromisos.

También y en casos especificos, podrd contar con el asesoramiento puntual de distintos
profesionales tanto del ambito social como econémico (abogados, economistas, técnicos
financieros, ...... ) que puedan ayudar a resolver puntualmente distintas situaciones.

2° Responsable Administrativo y Financiero:

Su funcién es la de control y fiscalizacion de los gastos derivados de la estrategia.

3° Junta Directiva:

o Desempefia una funcion rectora de la Asociacion. Para la gestion y seguimiento de la
estrategia dispone de dos herramientas:

o0 Comision permanente: formada por miembros de la Junta Directiva

e Comité Consultivo: se establecera, en los casos necesarios, de forma temporal y estara
constituido por socios colaboradores, cuya funcién sera el asesoramiento, no vinculante, en
el cumplimiento de los fines y en el correcto desarrollo de las actividades.

4° Asamblea de socios.

Como 6rgano supremo, tiene las maximas competencias: aprobar planes y proyectos, supervisar y
aprobar la gestién de la Junta Directiva, la eleccion de la misma, disponer de los bienes propias de
la Asociacién, resolver las reclamaciones de los socios, modificar los estatutos, aprobar el
reglamento de régimen interior, aprobar su disolucion, etc...

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION Y EL SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA:
PROCEDIMIENTO DE GESTION

NORDESTE DE SALAMANCA, en su calidad de GAL, sera responsable de la definicidn y puesta
en practica de la presente estrategia de desarrollo local participativo, responsabilizandose de una
manera directa de su aplicacion, gestion y seguimiento.

La estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA parte de los principios Desarrollo Ascendente, por
lo que, en la gestion y seguimiento de la misma, la participacion de los agentes implicados reviste
una importancia especial y debe ser dotada de los necesarios mecanismos.

En este contexto se presenta, junto a esta estrategia un_Procedimiento Interno de Gestion, que
asegura la no discriminacion y transparencia en la seleccion de las operaciones, de forma que se
eviten conflictos de intereses.

También este Procedimiento Interno de Gestién garantiza los principios de colaboracion,
objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad y libre concurrencia.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS DE CARA A LA EVALUACION:

El seguimiento de la Estrategia se hara en basa en un sistema de indicadores, que se detalla en el
apartado 3.12 y a través de la Junta Directiva de la Asociacién, que segun su procedimiento de
gestion tiene la mision de:
o Dirigir y hacer el seguimiento del programa para alcanzar los objetivos propuestos,
evaluando temporalmente los resultados y proponiendo las correcciones oportunas.
e Aprobar cuantas acciones tengan por objeto la correcta aplicacion del programa de acuerdo
con el convenio firmado con el organismo intermediario, con el régimen de ayudas
elaborado a tal efecto y con este procedimiento de gestion.
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3.9- INCIDENCIA DE LA ESTRATEGIA EN LA CONSERVACION, MEJORA Y PRESERVACION
DEL MEDIO AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO.

I 3.9.1.- CONSERVACION, MEJORA Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

La propuesta estratégica de Desarrollo Territorial Inclusivo en el Nordeste de Salamanca, se basa
en el desarrollo de ciertos ambitos potencialmente competitivos y generadores de desarrollo, que
se corresponden con las tres prioridades de la Estrategia 2020: crecimiento inteligente, sostenible e
integrador.
Por tanto, uno de los objetivos de la estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA es el
Desarrollo sostenible, que se dirige a hacer un uso mas eficiente de los recursos naturales y
culturales y se corresponde al “Crecimiento sostenible” de la E-2020
Por un lado y como se ha descrito en el apartado 2.1, el 16,05% del territorio de estd incluido en la
red NATURA 2000. En referencia a estos espacios, el GAL, se atendra en sus intervenciones a su
objetivo de “Promover el mantenimiento, en un estado de conservacion favorable, de las areas
medioambientales protegidas, favoreciendo la compatibilizacion del aprovechamiento agrario con la
conservacion del patrimonio natural”, respetando, ademas, las pautas que marque el Plan Director
para la Implantacion y Gestion de la Red Natura 2000 en Castilla y Ledn (Acuerdo 15/2015 del 19
de Marzo de la Junta de Castilla y Ledn), y los planes basicos de gestidn y conservacion que se
desarrollen.
Sin embargo, estos espacios, son una pequefia parte del territorio. Este se completa con espacios,
sobre los que, no recae ninguna figura de proteccion, pero poseen grandes cualidades
paisajisticas, que conforman las sefias de identidad territorial y en algunos casos pueden ser objeto
de rehabilitaciones de tipo sostenible, que ademas de contribuir a su conservacion y mejora,
permitan su uso publico. En este marco, se proyectan acciones para ( ver objetivo 3)

e Promover la concienciacion ambiental y cultural de la poblaciéon comarcal

o Desarrollar infraestructuras de uso publico para el aprovechamiento de los recursos

naturales y patrimoniales.
e Promover actividades turisticas innovadoras y sostenibles.

I 3.9.2.- CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO.

La estrategia de NORDESTE DE SALAMANCA, no sélo atiende a objetivos de conservacion y
mejora de los espacios naturales, sino que pretende contribuir a la transicion hacia un modelo
energético renovable, eficiente y sostenible, por lo que incluye acciones para la mitigacion y la
lucha contra el cambio climético, en los aspectos en los que el GAL puede desarrollar sus
competencias (ver objetivo 2): principalmente acciones para la utilizacién de energias renovables,
ya que los pequefios proyectos de energias renovables en el medio rural van a ser la contribucién
local a la solucion de un problema global como es el cambio climético, asi como factor del
desarrollo en cuanto a fijar poblacién, atraer empleo y, en resumen, mejorar la calidad de vida del
medio rural.

3.10.- ACTUACIONES RELACIONADAS CON LOS COLECTIVOS DE JOVENES, MUJERES,
INMIGRANTES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

La atencién a los colectivos desfavorecidos, a través de la Estrategia para un DESARROLLO
TERRITORIAL INCLUSIVO EN EL NORDESTE DE SALAMANCA, es uno de los objetivos
principales, que se desarrolla particularmente a través del Objetivo 1: DESARROLLO INCLUSIVO:
PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL Y SOCIAL EQUILIBRADO: CRECIMIENTO
INTEGRADOR

Particularmente, se reconocen como especialmente vulnerables:

o0 Los desempleados, jovenes y mujeres, que por las dificultades de insercion al mercado
laboral, pueden encontrarse en riesgo de exclusién. También y en cuanto a los jovenes (de
ambos sexos) se detecta su abandono del medio hacia otras zonas con mas posibilidades
de empleo.
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o Las personas de edad avanzada, ya que, en algunos casos, sufren situaciones de
aislamiento social y de carencia de servicios.

o También existe, como se ha anotado un colectivo de emigrantes, que supone alrededor del
4,3% de la poblacion total, que pueden encontrarse, en algunos casos, con la misma
situacion de falta de oportunidades de empleo y dificultad en el acceso a los servicios, que
el resto de la poblacion.

o En cuanto al colectivo de discapacitados, segun la RED Circulos, las de personas que
tienen certificado de discapacidad igual o superior al 33%, en el ambito de actuacién de
NORDESTE DE SALAMANCA, equivale al 5,18% de la poblacion total, representando un
colectivo, con necesidades especiales, que es preciso atender.

Por ello NORDESTE DE SALAMANCA ha disefiado su estrategia teniendo en cuenta todos los
sectores poblacionales y todos los posibles factores de desarrollo.

La participacién de estos colectivos, como se ha sefialado en la primera parte del trabajo, esta
asegurada por su pertenencia a los 6rganos de decision.

Respecto a las acciones especificas en relacién a estos colectivos, se articularan a través del
Objetivo 1, que pretende propiciar un crecimiento integrador supone favorecer la cohesién social,
eliminando_desequilibrios territoriales y permitiendo la creacidén y mantenimiento de empleo, en
especial para los colectivos vulnerables, en los siguientes aspectos:

1.1. — Innovacion en los servicios: innovar en la provision de servicios a la poblacion residente, en
particular para los municipios mas alejados de la ciudad, y dirigidos hacia los colectivos
vulnerables: mujeres y jévenes:

e Asi mismo, se quiere También realizar un esfuerzo especial en la extension

e Se trata de apoyar, tanto el redisefio de servicios existentes, como la generacién de nuevos
servicios a la poblacién local, especialmente los dirigidos a la mujer, a los jévenes, a los
mayores , a las personas con discapacidad o a la poblacién en riesgo de exclusién.

1.3.- Dinamizacién socio — econdmica de la poblacion: especialmente articulando ventajas para la
instalacion de nuevos pobladores, ayudas al emprendimiento, en particular de mujeres y jovenes y
Ayudas a la integracion socio laboral de personas con discapacidad.

También, las propuestas de cooperacion (segun se referencian en el apartado 3.5), tienen en
cuenta las necesidades “especiales” de estos colectivos, particularmente en los proyectos:

e Procesos de Participaciéon Juvenil en el Medio Rural

e Atencién a la Dependencia: “Una Oportunidad de Empleo y Competitividad del Territorio.”.

o Empoderamiento Femenino y Desarrollo Territorial FEMEN. Mujer Rural.

I 3.11- PLAN FINANCIERO

Las previsiones financieras han sido elaboradas siguiendo el modelo establecido y se adjuntan
como Anexo n° 9

I 3.12- EFECTOS ESPERADOS EN RELACION CON LA SITUACION DE PARTIDA

A continuacion sefialamos la situacién de partida, efectos esperados e INDICADORES DE

RESULTADO Y DE IMPACTO, en relaciéon a los objetivos y proyectos tipo propuestos.

Al objeto de no repetir innecesariamente algunos indicadores es necesario tener en cuenta que:

1. En todas las acciones formativas seran de especial consideracion la calidad en la participacion,
atendiendo a los colectivos vulnerables (mujeres, jévenes, emigrantes, discapacitados y en
general poblacién en riesgo de aislamiento o exclusion)

2. En todas las acciones formativas, se promocion o sensibilizacion se realizara una evaluacion de
impacto de los resultados

3. En todas las acciones de creacion de empleo se tendran en cuenta indicadores de impacto de
calidad del empleo, en relacion a:

i. trabajador (n° de mujeres empleadas, n°® de menores de 35 afos, n° de inmigrantes, n° de
discapacitados)
ii. tipo de contrato (jornada completa, jornada parcial...)
iii. Generacion de empleo indirecto
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OBJETIVO 1: DESARROLLO INCLUSIVO: PROPICIAR UN DESARROLLO TERRITORIAL Y SOCIAL EQUILIBRADO: CRECIMIENTO INTEGRADOR

e Desequilibrios demograficos y socioecondémicos: escasez de a.- Promover el “reparto del crecimiento” en el territorio
oportunidades, especialmente para jovenes y mujeres. b.- Desarrollar las oportunidades de relacién entre municipios y entre la
e Necesidad de crear puestos de trabajo. ciudad y el medio rural.
e Desequilibrio territorial: diferencias entre la zona préxima a Salamanca y C.- Promover el empleo, la innovacion social y la innovacion en servicios.
los municipios mas alejados d.- Atender las necesidades especiales de los colectivos vulnerables
PROYECTOS INDICADORES DE RESULTADO INDICADORES DE IMPACTO
TIPO
1.1.-Innovacion en | ¢ N° de acciones innovadoras de provision de e N°de servicios redisefiados
servicios. servicios a los residentes ((con especial e N°de nuevos servicios, especialmente dirigidos a la poblacién vulnerable
consideracion a los colectivos vulnerables) e NC° de usuarios de los servicios
e NOde propuestas de servicios apoyadas e N°de empleos creados
e NO°de acciones para el acceso a las NNTT e Calidad del empleo
apoyadas e Cobertura territorial:

0 N°de municipios aislados de la capital
Tipologia de las sesiones:
N° de acciones (y horas)
Tipologia de las acciones
Participantes
0 N°de entidades locales participantes.
0 Representatividad
o Calidad de la participacion:
N° de acciones de acercamiento y busqueda de e Establecimiento de sistemas de colaboracion e intercambio entre los
complementariedad entre la capital y la zona rural municipios
colindante a Salamanca o Resultados:
o0 N°de colaboraciones propuestas:
o Tipo de las propuestas de colaboracién
N° de propuestas de innovacion en sistemas de e Tipologia de la innovacion
transporte apoyadas e Cobertura territorial
e N°de usuarios
o0 Tipo de usuarios
o0 Especial consideracion a los discapacitados

1.2.- Colaboracion | N° de acciones de Formacion y apoyo para la
inter — municipal cooperacion entre municipios
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PROYECTOS
TIPO

INDICADORES DE RESULTADO
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INDICADORES DE IMPACTO

1.3.- Dinamizacion
socio — economica
de la poblacion

N° de ayudas para la instalacion de nuevos
pobladores
e N° de acciones de apoyo a los municipios
gue establezcan ventajas para la instalaciéon
de nuevos residentes.
e Tipo de ventajas
e N°de municipios involucrados
N° de ayudas al emprendimiento, en particular de
mujeres y jovenes
N° de ayudas a la creacion de empleo
e N°de ayudas a la integracién socio laboral
de personas con discapacidad o en riego de
exclusion

N° de nuevos residentes
Calidad)

Realizacién de una camparia para la difusion de la cultura emprendedora
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Tipologia de las herramientas de informacion y difusion empleadas
N° de horas dedicadas
Cobertura territorial
N° de participantes
0 Representatividad y calidad de la participacion Empleo creado
Sector econémico
Sinergias con otros sectores
Calidad del empleo
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OBJETIVO 2.: APUESTA POR EL EMPLEO FAVORECER LA CREACION DE EMPLEO Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES PROPICIAR
UN CRECIMIENTO INTELIGENTE

A través del andlisis previo realizado, se han detectado los
sectores prioritarios en los que NORDESTE DE SALAMANCA
puede desarrollar ventajas competitivas:

a.- los servicios a la poblacion

b.- la transformacién agroganadera

a.- Desarrollar las funciones sociales, residenciales, industriales, comerciales y de servicios
multiples del territorio, desde una perspectiva de innovacion y sostenibilidad.

b.- Desarrollar nuevas formas de operacién econémica

c.- Mejorar la competitividad de las PYMES agroganaderas, a través de la innovacion y de la
mejora de la calidad

PROYECTOS TIPO

INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES DE IMPACTO

2.1.- Lineas
complementarias
generales de
crecimiento
inteligente

N° de acciones innovacién tecnoldgica

N° de acciones apoyadas de utilizaciébn o
desarrollo de energias renovables en
prevencién del cambio climatico

N° de proyectos de formacién para:

e |a diversificacion, innovacién vy
desarrollo de sinergias entre sectores
productivos

e Uso y posibilidades de las TIC y las
NNTT aplicadas a las PYME

N° de proyectos de innovacién en los procesos
productivos:
e Apoyo a la innovacion en micro —
empresas.

Creacion de mas redes de

microempresas

una O
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N° de PYME que implantan nuevas tecnologias de la comunicacion o
innovaciones tecnoldgicas.
Tipo de tecnologia
Innovacioén que representa
Alcance:
o0 Cobertura territorial
o Empleo generado
N° de proyectos de desarrollo de energias renovables.
N° de proyectos que utilizan energias renovables.
0 Innovacion que representan
o Tipo de energia
0 Incidencia en el ahorro energético
Tipologia, nimero y horas de las acciones formativas
N° de horas dedicadas
Cobertura territorial
N° de participantes
0 Representatividad
Calidad de la participacion
N° de empresas involucradas
Innovacién puesta en marcha
Alcance:
o Cobertura territorial
Empleo generado
N°y Tipo de red.
Innovaciones que se difunden
Sistema de difusion




PROYECTOS TIPO

INDICADORES DE RESULTADO
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INDICADORES DE IMPACTO

2.2.- Innovacion en
los servicios dirigidos
a la poblacion
externa:

(desde una
perspectiva de
innovacion

sostenibilidad)

2.3.- Mejora de la
competitividad de las
empresas
agroalimentarias.

N° de acciones de puesta en marcha de
servicios “ad extra”

N° de participantes
Calidad en la participacion
Tipo de servicio:
0 recreativos, deportivos, educativos, socioculturales, etc...

e Innovacion que representa
e Sinergias con otros sectores
e N°de usuarios potenciales
e Empleo generado
N° de acciones de puesta en marcha de e Tipo de funcion que se potencia
servicios innovadores que potencien las o0 residencial, industrial, comercial, de servicios multiple
funciones innovadoras de los municipios s e Tipologia del servicio
N° de medidas de mejora de la accesibilidad e Tipo de servicio o0 entorno en el que se implanta la mejora
universal en entornos publicos y privados e Tipo de mejora
e Usuarios potenciales
e Sinergias
N° de acciones de apoyo a la mejora de la e Tipologia de las acciones
competitividad de las empresas e Tipo de actividad
agroalimentarias. ¢ NP° de centros tecnoldgicos, universidades o expertos que participan.
N° de acciones de apoyo a la innovacion e N° de empresas involucradas
agroalimentaria _ e N° de productores
N° de acciones de apoyo a la calidad e Tipologia de los productos
agroalimentaria e Cobertura territorial
e Sinergias generadas
e Innovacién que representa
e Empleo generado
Desarrollo de nuevas formas de operacion e Tipologia:
economica: 0 producciones kmO, vegetales pre-embalados, productos frescos de
venta directa, transformacion IV - V Gama, viveros...
e N°de PYME involucradas
e Cobertura territorial
e Sinergias generadas
e Empleo generado
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OBJETIVO 3.- DESARROLLO SOSTENIBLE: HACER UN USO MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS NATURALES Y CULTURALES: PROMOVER UN
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

1.- Periurbanizacion - rururbanizacion de las localidades cercanas y a) Posibilitar el mantenimiento, en un estado de conservacion favorable de las areas
mejor comunicadas con la capital medioambientales protegidas.
2.- Deterioro ambiental ocasionado por la intensificacion de los b) Rentabilizar de forma sostenible e innovadora las potencialidades culturales.
procesos productivos agroganaderos, por la rur-urbanizacién y por el c¢) Promover la concienciacién ambiental y cultural de la poblacion comarcal
abandono de actividades tradicionales. d) Desarrollar infraestructuras de uso publico para el aprovechamiento de los
3.- Atraccion de Salamanca y ausencia de colaboracion entre la recursos naturales y patrimoniales.
capital y las zonas rurales e) Promover actividades turisticas innovadoras y sostenibles.
PROYECTOS INDICADORES DE RESULTADO INDICADORES DE IMPACTO
TIPO
3.1.- Promover | N° de acciones de formacion dirigida a la poblacién o Conceptos difundidos
la local e Cobertura territorial
concienciacion | N° de acciones de formacion para empresarios, e N°de acciones (y horas)
ambiental y | entidades locales y gestores culturales y ambientales e Tipologia de las acciones
cultural de la | N° de acciones de formacion para la aplicacion de las e Participantes
poblacion local | nuevas tecnologias al patrimonio. o+ Representatividad
e Calidad de la participacion

3.2.- Apoyo a | N° de acciones de apoyo a las actuaciones de o Establecimiento de criterios de calidad y sostenibilidad
la conservacion | “produccién de paisaje”.. e Cobertura territorial de las actuaciones
y o e Tipo de actuacion:
mantenimiento 0 Acondicionamiento de lugares
medioambiental o Acondicionamiento de estructuras rurales
y patrimonial o Otros....

N° de acciones de apoyo a lineas de intervencion ¢ N° de municipios involucrados

intermunicipal que contribuyan a crear productos de o Cobertura territorial

valor natural-turistico conjuntos. e Tipo de intervencion

e Tipo de producto que se genera
o Sinergias con otras actividades o productos
3.3.- Apoyo a la | N° de acciones de apoyo a las iniciativas innovadoras o Establecimiento de criterios de calidad y sostenibilidad
valorizacién de valorizacion patrimonial visible e invisible.
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PROYECTOS INDICADORES DE RESULTADO INDICADORES DE IMPACTO
TIPO
innovadora de N° de acciones de apoyo a la creacion de e Cobertura territorial de las actuaciones
elementos infraestructuras y equipamientos innovadoras de uso e Tipo de actuacién
patrimoniales publico. e N° de municipios involucrados
visibles e N° de acciones de apoyo a la conservacion de o Cobertura territorial
invisibles pequeiios elementos  patrimoniales que  por e Tipo de intervencion
singularidad, valor historico y cultural sean muy e Sinergias con otras actividades o productos
representativos en el territorio « Empleo generado
3.4.- Apoyo | N° de acciones de apoyo a la digitalizacién e Cobertura territorial
para la | patrimonial e Tipo de sistema de comunicacién o tecnologia que se aplica.
aplicacion  de | o ge acciones de apoyo a la Innovacion en sistemas  Innovacion que representa
las NUEVAS | ge inteligencia ambiental para la accesibilidad al  Sinergias con otras actividades
tecnologias  al patrimonio e Usuarios potenciales
patrimonio N° de acciones de apoyo a sistemas de
cultu_ral Y | comercializacién, promocion y divulgaciéon de nuestro
ambiental patrimonio que utilice las TIC y plataformas de tltima
tecnologia
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